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2.1.

TOHSIL PROQRAMI

1. Umumi miiddsalar

Bakalavriat saviyyasinin “050402 - Biznesin idara edilmasi” ixtisasi {izra Tahsil Programi
(bundan sonra ixtisas tiizro Tohsil Programi) “Toahsil haqqinda™ Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin miivafiq
gorarlarina, elaca da “Ali tohsilin bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) saviyyasi lizra
ixtisaslarin (programlarin) Tasnifati”na uygun hazirlanmisdir.

Tahsil Programinin maqgsadlari asagidakilardir:

Ixtisas {izro mozunun kompetensiyalarini, ixtisasin ¢ar¢ivasini, fanlar iizra talim va
dyranma metodlarini, giymatlandirma tisullarini, talim naticalarini, kadr hazirlif: aparmaq
{iglin infrastruktura va kadr potensialina olan talablari, talabanin tacriiba kegma, isa
diizalma va tahsilini artirma imkanlarini milayyanlasdirir;

Talabalari va isagdtiironlari mazunlarin alda etdiyi bilik va bacariglar, elaca da talim
naticaleri barada malumatlandirmag;

Tahsil Programu tizra kadr hazirh@imin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi
zamani bu prosesa calb olunan ekspertlori malumatlandirmag.

Toahsil Programi tabeliyinden, miilkiyyat néviindan va taskilati-hiiquqi formasindan asihi
olmayaraq Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostaran va “050402 - Biznesin idara
edilmasi” ixtisasi {izro bakalavr hazirhgim hayata keciran biitiin ali tohsil miiassisalari
ti¢iin macburidir.

Talabanin 5 (bes) giinliik is rejiminda hoftalik auditoriya vo auditoriyadankenar limumi
yiikiiniin hacmi 45 saatdir (x{isusi tayinath ali tahsil miiassisalari istisna olmagla). Haftalik
auditoriya saatlarimin hacmi {imumi haftalik yiikiin 50%-dan ¢ox olmamalidir. Ixtisasin
xiisusiyyatindan asili olaraq haftalik yiikiin hacmi dayisdirila bilar.

2. Mbazunun kompetensiyalar

Tahsil Programimn sonunda mazun agagidak: iimumi kompetensiyalara yivalanmalidir:
ixtisasi iizra Azarbaycan dilinda sifahi va yazili kommunikasiya bacariglarina;

Ixtisas1 {izra an az: bir xarici dilde kommunikasiya bacariglarina;

Azarbaycan dovlatgiliyinin tarixi, hiiquqi, siyasi, madani, ideoloji asaslar1 ve miiasir
diinyadaki yeri va roluna dair sistemli va hartorafli biliklara, milli dévlatimizin perspektiv
inkisafin1 prognozlasdirma qabiliyyatlarina;

Milli dovlatimizin qarsilasdig: tohdidlari va ¢agirislart miiayyan etma bacariglarina;

[s yerinda informasiya texnologiyalarindan istifads etmak qabiliyyatina;

Komandada is, problemin hallina ortaq yanasmaya nail olmaq gabiliyyatina;



Tahsil Programinin sonunda mazun asagidaki pesa kompetensivalarina yiyalanmalidir:
Igtisadi nazariyyanin asaslarini, miiassisa va fard saviyyasindaki davranislari, asas sosial-
iqtisadi gostaricilari, problemlari va proseslori bilmak; (PK-1)

Farqli ragabat sistemlarindaki bazarlarin xususiyyatlorini, miixtalif bazar tiplorinda
firmalarin faaliyyat mexanizmini, qarsiligh alagalorin fargli senarilerini bilmak; (PK-2)
Makroiqtisadi terminologiyan: tam sakilds moenimsamak, a¢iq iqtisadiyyati tohlil eda
bilmak va nazari modellardan istifado etmakla takliflor irali stirmayi bacarmagq; (PK-3)
Riyazi lisullar, kamiyyat vo hesablama metodlar tizra bacariglara malik olmaq va bu tisul
va metodlardan istifads etmakla optimal gararlar vera bilmak; (PK-4)

Isinda timumi porifilli va ixtisaslasdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power
Point, Photoshop va ya analitikprogramlardan har hansi biri ila (SPSS, Stata, Python kimi
programlarla) islamak, sads analizlari emayi bacarmaq; (PK-5)

igtisadi molumatlarin tohlili va sistemlogdirilmasi iigiin statistik biliklara sahib olmagq,
kamiyyat vo keyfiyyat malumatlarim toplamag, tohlil etmok va prognozlagdirmani
bacarmaq; (PK-6)

igtisadi mosalalorin empirik tadgiginda ortaya ¢ixan problemlari hall etmak iigiin
ekonometrik metodologivant dyranmak va tatbiq ede bilmak; (PK-7)

Idaraetma va taskilatla bagh baza biliklara yiyalanmak, ixtisas {izra malumatlar analitik
va sistematik sakilda tahlil eda bilmak; (PK-8)

Miihasibatin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklora sahib olmaq; (PK-9)
Maliyvanin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklara sahib olmagq; (PK-10)
Igtisadiyvat: regional va sektorial olaraq tahlil etmayi bacarmagq, kand tesarriifati, sonaye
va xidmat sektorunun iqtisadi inkisafdaki rolunu vo shamiyyatini bilmak, saha tizra yeni
konseptlari sorh eda bilmak; (PK-11)

Milli igtisadiyyatin makroigtisadi manzarasini, sosial-iqtisadi gostaricilerin dinamikasini;
iqtisadi siyasatin asas konturlarim bilmak, sektorial tohlil aparmag bacarmagq; (PK-12)
Marketing faaliyyatinin elmi-nazari va konseptual osaslarmna dair baza biliklarina sahib
olmagq; (PK-13)

Idareetmadaki va taskilatdaki méveud problemlari gavrama va halli yollarini taklif etmok
ila bagh biliklors sahib olmagq; (PK-14)

Biznesin idara edilmasi tizro miivafiq faaliyyat va metodlan taklif etmak va planlasdirmaq,
onlarin qisa va uzunmiiddatli naticalarini tahlil etma bacarigina sahib olmaq; (PK-15)
Karyera barada ilkin anlayislar, karyera inkisaf foaliyyatlarini, is miisahibasina hazirhq
prosedurlarini va miisahiba texnikalarim bilmak, karyera yol xaritasinin tartib olunmasini
va texnikalan, irada, motivasiya va pozitiv diisiinca, isgiizar etika, i§ axtarma strategiyalari,
elaca da is li¢lin miiraciat gaydalarini, pesokar CV, rezume, istak va tovsiya maktublarinin
hazirlanmasini bacarmag; (PK-16)

Vaxtin effektiv idara edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tonqgidi vo analitik diisiince
formalarini bilmak, problem hall etma va gerarverma texnikalarina, natiglik bacariglarina



sahib olmaq, elaca do komanda isinin qurulmasini bilmak vo liderlik prinsiplorine
yiyalenmak; (PK-17)

Layiholorin idaro edilmasinda vo digar ¢ox istifade olunan program tominatlarindan
istifadoni bacarmagq, is hoyatinda sifahi va yazili kommunikasiya vasitalerinden istifada
etmayi bacarmagq; (PK-18)

Igtisadi va sosial elmlorda tatbiq edilon ehtimal nazariyyasi, riyazi analiz, statistika va
malumatlarin tahlili ile alagali baza biliklara sahib olmaq; (PK-19)

Sahibkarliq vo tesabbiiskarliq ruhunun (start-up va s.) formalagdirilmas: ilo yanasi,
innovativ va yaradici ideyalarin hazirlanmas: ila bagh biliklara sahib olmaq; (PK-20)
Biznesin asaslari, idarsetma, istehsalin taskili, taskilati davranig, insan resurslarinin
idarsedilmasi, miihasibatliq ve maliyya islorinin togkili, marketing va ictimaiyyatld
alagalar sahasinda isin tagkili ila bagli baza biliklars yiyalanmak; (PK-21)

Biznesin tagkili vo funksional faaliyyati ilo bagh aidiyyati orqanlarla qarsihgl alagalar
qura bilmak, zaruri sanadlerin hazirlanmasi va taqdim olunmasi qaydalarindan malumatl
olmagq; (PK-22)

Daxili va xarici hesabatliliq tiglin sirkatin maliyya hesabatlarinin hazirlanmasina, sarhina
va mahdudiyyatlarina dair biliklara sahib olmaq va maliyya hesabatlarinin hazirlandigi
normativ bazam bilmak; (PK-23)

Marketing sahasinda miistari davranigini, seqmentlagdirmani, hadaf bazar arasdirmalan
kimi tomal biliklara malik olmali; (PK-24)

Biznes proseslarinin va layihalarin idaraedilmasi {izra asas anlayislar hagqinda malumath
olmali va biznes proseslarin idara edilmasi lizra menecerin saxsi, isglizar keyfiyyatlorini
bilmalidir; (PK-25)

Strateji magsadlora nail olmaq ligtin tohlil aparmaq va effektiv dayisikliklorin samarali
idara edilmasina va is prosesinin yaxsilagdirilmasina aparan yenilik¢i dayara malik olmag;
(PK-26)

Beynalxalq biznes, xarici bazarlarda faaliyyat gdstormoyin yollari va strategilari ila bagh
biliklara sahib olmagq; (PK-27)

Biznesin isgiizar imicinin dayisma saviyyasini tohlil edo va onun formalagdiriimas:
istigamatlarini miiayyan eda bilmak; (PK-28)

Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin biznes subyektlarinin hesabatlarinda aks
olunan maliyya, miihasibat va digar informasiyalar1 tohlil edarak qruplagdirmaq
bacariglarina malik olmaq va onlardan idarsetma qerarlanmin gobulunda istifads
edilmasini bacarmagq; (PK-29)

Pesokar va etik davranigin asas prinsiplarina uygun harakat etmak ti¢lin miivafiq biznes
etikasini, korporativ sosial mosuliyyet anlayisini, saha lizro qaydalan va tonzimloma
mexanizmini bilmak va onlarin hayata kegirilmasini tamin etmok; (PK-30)

Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi va idaraedilmasi sahasinda islorin tagkilini
bacarmagq; (PK-31)



L

Biznesin maliyys, miihasibatliq, marketinq, investisiya va digar siyasatlarinin
hazirlanmasinda istirak etma bacarigina sahib olmaq; (PK-32)

Miixtolif milassisa va taskilatlarda amaliyyatlarin idara edilmasi izra asas nazari biliklora,
elaca da proseslarin vo amaliyyatlarin idara edilmasi lizra metodlarin takmillasdirilmasi
bacariglarina sahib olmag; (PK-33)

Miiassisanin daxili va xarici faaliyyat istiqgamatlorina dair miitoxassis maslohatlari vermak
va tagkilati funksiyaya alave dayar qatmaq, golocaya dair dayisen is seraitine hazir olmag;
(PK-34)

Miihasibat malumatlarinin tagkilati faaliyyatin idara edilmasi ve nazaratinde rolunu
anlamaq, maliyyalasdirma va biides tortibati, qorarlarin qisa va uzun miiddatde
qiymatlondirilmasini bacarmagq; (PK-35)

Proseslarin dizaym, tachizat zancirinin, keyfiyyatin, amaliyyat risklarinin idars edilmasini
bacarmagq; (PK-36)

Cevik idaraetma sisteminin yerli totbiqi gaydalarim bilmak; (PK-37)

Miiasir layiha idaraetmasi yanagmalarini tatbiq eda bilmak; (Agile, Scrum); (PK-38)
Insan resurslarinin idars edilmasi sahasinda biliklara sahib olmaq (is Foaaliyyatinin idara
olunmast, Istedadlarin idars edilmasi, Taskilati madeniyyatin formalasdiriimas); (PK-39)
“Beynalxalq idaraetma vo keyfiyyat serifikatlasdirilmas: ilo bagh nazari va praktiki
biliklara sahib olmaq™; (PK-40)

Beynalxalq sirkatlor, onlarin idara edilmasi, inkisafi vo beynalxalq ragabat aparmasi
metodlan haqqinda, eloce do beynalxalq istehsalin toskili va beynalxalq tachizat
zancirlarina inteqrasiva metodlar1 hagqinda biliklara sahib olmaq (PK-41)

3. Tohsil Programinin strukturu

“050402 - Biznesin idara edilmasi” ixtisasi lizra Tahsil Programi 240 (4 il) AKTS
kreditinden ibaratdir. Kreditlar asagidaki sokilda boltusdiriiliir:

Cadval 1

Gt Bl | _ 30

Azarbaycan tarixi

Bu fann an qadim dovrlardan baslayaraq miiasir dovradak Azarbaycan 5

xalqinm kegdiyi tarixi inkisaf volunun marhalalarini ardicilligla 6yranir.
| Talabalarimizda vatonparvarlik hissini asilamagq iigiin biitiin tarixi




 marhalalarda yaranms doviatiorin siyasi tarixi, ayri-ayri saxsiyyatlorin
gahramanliq niimunalari tarixi faktlar asasinda sarh olunur. Tarixi
ke¢misimizdon yararlanmaqla yanasi asas magsad talabalords genis
diinyagorigiiniin, vatan sevgisinin, tarixi hadisalori analitik tahlil etma
qabiliyyatinin va hadisalardan, siyasi proseslordon diizgiin natica
¢ixarmagq qabiliyyatini formalasdirmagdan ibaratdir.

N Azarbaycan dilinds isgiizar va akademik kommunikasiya
Bu fonn cargivasinda talabalora Azarbaycan dilinda tagdimat etmak,

. natiglik, akademik va isgiizar yazi bacariglarimin asilanmasina xiisusi 4
diggat yvetirilmalidir.
Xarici dilda isgiizar va akademik kommunikasiya
3 Bu fann ¢ar¢ivasinda talobalara ixtisast iizra xarici dillardsn birinds 5
tagdimat etmok, natiglik, akademik va isgiizar yazi, sifahi va vazii
bacariglarin agilanmasina xiisusi digqat yetirilmalidir. |
Se¢ma fonlar (Se¢ma fonlar ali tahsil miiassisasi tarafindan miiayyan
4 edilir. Ixtisasin spesifikasindan asilt olaraq segma fonlara slavalor edila 6
bilar.)
Falsafa B
Sosiologiya B
41 Azarbaycan Respublikasinin Konstitisiyas: va hiiququn asaslari 3
: - Mantiq
 Etika )
- Multikulturalizma giris
_Informasiya texnologiyalari (ixtisas {izra)
. Informasiyanin idara edilmasi 3
= Sahibkarligin asaslari va bizness giris
Politologiya
Ixtisas fanlori 120
iqtisadiyyata giris
Bu fonnda miihiim istisadi anlayislar izah edilir, bazar iqtisadivyatimn
5 umumi xarakteristikasi verilir vo mahdud igtisadi ehtivatlarin somarali
istifada  olunmasinda  bazar mexanizminin rolu miiayyaniasdirilir. 6
\ Iqtisadi subyeklarin qarar gobul etmosini sortlandiron prinsiplar
Lagiglanir. i
‘ Mikroigtisadiyyat
Iqtisad subyektlorin -~ moanfoati vo faydasinin maksimumlasdirmagq
baximindan  davramglarim  Syronir  muvafig  bazar  ragabati
6 modellarindan ev tasarriifatlar: va firmalarin gabul etdiklori gararlar: 10

sartlondiran  amillori  tahlil  edilir,igtisadi  ehtivatlarm  somorali
istifadasinda  bazar mexanizminin disiitiinhiklori va ¢atismazhqlart
gostorilir,




| Makroiqtisadiyyat

Igtisadi ehtivatlarin bétovlikds rasional istifada edilmasi baximindan
olkads dayanmgli igtisadi artimin va makroiqtisadi sabitlivin tamin
edilmasi, iqtisadi ehtivatlarin tam va samarali istifads edilmasi, issizlivin
ve inflyasivamin  minimumlasdirilmas:,  xarici igtisadi  alagalarin
optimallasdiriimasimn  nazori va praktiki masalalori tahlil edilir.
Problemlarin hall edilmasinda doviatin igtisadi sivasatinin istiqgamatlori
gostarilir

10

Xotti cabr va riyazi analiz

"Xotti cabr va rivazi analiz” fonni “Xotti cobr” va “Riyazi analiz”
bolmalarindan ibaratdiv. “Xatti cabr™ xatti tanliklor, xatti faza, xatti
gevirma  kimi xatti tabiata malik obyektlori, “Rivazi analiz” isa

kamiyyatlari dyranir.

diferensial, inteqral hesabimin  koémakliyi il Jfunksiva va dayison

- Ehtimal nazariyyasi va riyasi statistika
“Ehtimal nazariyyasi va rivazi statistika” Jonni “Ehtimal nazariyyasi” va
“Rivazi statistika™ bolmalorindan ibaratdir. “Ehtimal nazariyvasi”
tasadiifi hadisalorin  bas vermosinin riyazi ganunauygunluglarin,
“Riyazi statistika’ isa statistik qanunauygunluglarin miiayyan edilmasi
magsadi ila malumaun yigilmasinm, emalun  va miisahidalarin
naticalarinin interpretasivasimn rivazi isullarmi oyranir.

10

IKT - baza komputer biliklori

Bu fonn igtisadi yomiimda tahsil alan galacaok miitaxassislora miiasir
informasiya proseslarinin hayata kegirlmosind> istifada olunan iisul va
vasitalor hagqinda genis malumat verir, igtisadi proseslarin ayrilmaz

tarkib hissasi olan yeni informasiva va Internet texnologiyalart iizra

muasir biliklori asilayr,

11

Statistika

Bu fonn keyfiyyatco miiayyon edilmis kiitlavi sosial-igtisadi hadisa va
proseslarin kamivyat tarafini, onlarin torkibini, bolgiisiinii,  konkret
makan va zaman  saraitind> moveud qarsiligh asilihglarim  va
qanunauygunluglarint dyranir.

10

Ekonometrika

Bu fonn rivazi va statistik metod, modellardan istifada edarak igtisadi
obyektlorin va proseslarin spesifik kamiyyat va keyfivyat alagalorini
oyranir,

10

13

Menecment

Bu fonn  menecmentin asas funksivalarini, menecerlarin rollarm,
taskilati quruluglar: va onlarmn har birinin tistiin va manfi cahatlarini,
liderlik  noviorini  oyronir, taskilatlardaki  qrup ve komanda
dinamikasim, taskilat madaniyyatini, muxtaliflivin faydalarini  tadgiq
edir.




14

- Biznesin asaslar
Sahibkarligin asas iqtisadi-hiiquqi institutlarinin oyronilmasi, biznes—
‘ planlagdirmanin asas aspektlarinin - manimsanilmasi va sahibkarliq |
niyyatinin islanilmasi, sosial-igtisadi alatlorin sahibkarligda faal suratds |
| istifada olunmasint Gyranir |

6

15

Taskilati davranis
Bu fonnin oyranilmasi naticasinda talaba tagkilati davramsin asas
magsadini va elmi asaslarint miizakira eda bilacok va taskilati dayisiklik
vo inkisaf strategivalarim hazirlamagi bacaracagdir. Talabas evni
‘zamanda is mamnuniyyati, motivasiva va taskilat kimlik mosalalori
hagqinda malumatli olacaqdir. Is¢ilorin is verina qarst baglilig hissini
guclandirma yollarini dyranacok, ¢alisanlarin taskilati vatandasliq
Toskilat daxilinda qruplarmn idaraolunmasi va qrup formalasmasini
tahlil eda bilacakdir. Buna bagl olaraq taskilatlarda qruplarda isloama
disullarint va qrup noviarini tanyacaqdir. Isa baghiig duygusunun
yiiksaltmanin yollarim dyranacak va taskilat daxilindoki qgarsidurmalari
hall etma addimlarint 6yranacokdir. Bununla yanasi bazi qarsidurmalari
neca fiirsata gevirabilacayini bilacakdir. Stres, etik idaraetmo, giic va
| siyasat kimi movzulart miizakira eda bilacak va tagkilati davranig
gar¢ivasinda muasir movzular (isds var olmamag, taskilati sassizlik va
s.) hagqinda bilgi sahibi olacagdir.

16

Insan resurslarimin idaraedilmasi
‘Bu fonn  “Insan resurslarmm idarsedilmasinin®. onun magsad va |
hadaflarinin na oldugunu, yiiksak ixtisash kadrlarin Miassisasaya neca
calb edilmasini, se¢im prosesinin neca apariimasini oyranir miiassisada
performans qivmatlondirilmasi, karyeramn idaraedilmasi. motivasiva
| Vvs._kimi funksiyalarm isloma prinsiplorini tadgiq edir. |

17

4 Marketing T
Bu fonn sayasinds talaba marketingin torifi, marketinga aid ilkin
anlayislarin formalagmasi, marketingin miihiti haqqinda  biliklarin
toplanmast ila yanast Bazarm seqmentasivasi, bazar bilgi sistemlari,
marketing miks haqqinda biliklara vo tatbiglors yivalonmak hagqinda
biliklar alda eda bilacak. Eyni zamanda, mahsul, mahsulun yasam ayrisi,
brend va brending hagqinda ilkin anlayislara sahib olacag va
giymatlandirma strategivalarim miiayyan eds bilmakls yanasi, qiymat va
givmatin formalasmast ila barabar taloba béliisdiirma, bélisdiirma
formalani,  kanallari, parakonds va toprangilar hagginda ilkin
anlayislara da  yiyalonacok. Tamtim iiciin vacib olan iralilatma
 (Promotion) miks -reklam, ictimaiyvatla alagalor, satis tasviq, personal
‘ satis, birbasa satig- faaliyyatlori hagqinda niimunalar va har birinin
 Oyranib, istehlak¢t davramsglar, strateji marketing, marketingda etika,




!marketinqda miasir  yanagmalar  hagqinda  ilkin - malumatlar |
| gazanacaqdir.

18

Maliyya ug¢otu

Bu fann sar¢ivasinda talabalars miihasibatin asas prinsiplari, ikili yazilig
qaydalart agilanmagla yanagi, igtisadi amillarin va  hadisalarin
| miuassisanin maliyya cadvallarina tasirlari izah olunur.

19

| Omoliyyatlarin idaraedilmasi
Bu fonn amolivyatlarin planlanmasimi,  tadariik zonciri va logistika
| proseslarinin planlasdiriimasi vo idara olunmasvn va bu proseslarla
alagali informasiva texnologivalarindan istifada edilmasini oyranir,
istehsalgt va ticarat sirkatlorinin beynalxalq alagalarini yaratmag vo bu
| alagalori qorumaq iiciin hansi bilik va bacariglara sahib olunmasm |
tadqiq edir. ]

T Biznes strategiyasi |
| Bu fonnin dyranilmasi naticasinda talaba strateji idaraetma ila alagadar |
alagadar asas termin va anlayislart (strategiva, missiva, viziva, magsad, |
politika va s5.) Gyranarak, sirkatin strategivasimin tamoallori olan xarici
‘ (makro miihit, sektor miihiti vo asas raqiblarls alagadar sirkati gizlayan |
firsat va tahlikalar) va daxili (sirkatin ragiblorls miiqayisada giiclii va '
zaif yonlori) miihit faktorlarinin izlonmasi, qivmatlondirilmasi vo
strategiva hazirlanmasinda istifadasini metodlarim (EFE va IFE
| matrislori, dayar zinciri analizi) dyronacak. Olava olaraq integrasiva
strategivalari, Intensiv strategiyalar, Cegidlandirma  strategivalari,
Midafia  strategiyalari, Maya dayori liderlivi, Foarqlilasdirms va |
Movqelanma  strategivalart  kimi  tagkilati v strateji iy vahidi
saviyyasinda tatbiq edila bilacak strategivalar haqqinda atrafli malumat
alda edacakdir. Xarici va daxili miihit analizinin naticalari gargivasinda
| strategivalarin Jormalasdirilmast metodlarini (SWOT analizi. BCG
matrisi, SPACE matrisi, IE matrisi) va strategivanmin - segilmasi
metodlarint (OSPM matrisi) bilacak va Jormalasdirilan strategivalarin
Cicra edilmasi istigamatinda taktiklari dyratmak. Bu magsadla sirkating
'ayrl ayrt funksivalarimn (menecment, istehsal, marketing, finans va
miihasibat, insan resurslarinn idarsedilmasi, arasdirma va galisdirma,
menecment informasiva sistemlari) strategivanm icra edilmasindaki veri
va  onamini  anlayacagdw. Icra  edilan strategivalarin  sirkatin
maqasadlarina na daracada cavab verdiyini analiz etmayi, strategiyadak
 oksikliklori ortaya ¢ixarmag bilacak va sirkatin beynalxalg miihitds
raqabat eds bilmoasinin vo ugur gazanmasinn tamallsrini oyranmak. |
Strateji  idaraetms prosesinin  sosial masuliyyat va etik davarlar

igarisinda hayatakegirilmasinin asas prinsiplarini oyranacakdir.




| - Beynoalxalq biznes |
| Mallarin, xidmatlarin, texnologiyvalarin, kapitakin va/va yaxud biliklarin

21 | milli sarhadlar vasitasila milli va yaxud transmilli migyasda ticarat 6
olunmasm va ¢ox milli miiassisalarin beynalmilallasmasi  prosesini
| Oyranir
Miilki miidafia ]

IBu Jonn garcivasinda miixtalif global FH-rin siiratls artdigi miiasir
‘dc')'vrda insamin  atraf miihitinda tahlitkasizlivine va saglambligimn

qorunmasina yonaldilmis qaydalar tadris olunur. Bu fonn hamginin ' 3
22 zararli amillarin  askara ¢ixarmasmi va eyvnilasdirmasini, insanin
mithavizasinin metod va vasitalorini, zorarli va tahliikali amillorin
[ minimum daracaya qador azaldilmas: yollarim, siilh va miihariba dévrii
( bas veran gaza hallarimin, falakatlarin naticalarini aradan galdirmag
ticun tadbirlarin gsriilmaasi ila bagl masalalari shats edir.
| " Ali tohsil miiassisasi tarafindan miiayyan edilon fanlor! 60
[ Burada olan fanlor har bir ali tahsil miiassisasi tarafindan fordi
 qaydada miiayyan edilir va hamin ixtisasin tadris planinda aksini tapir.
1
= ’ a5 =%
Tacriibs 30
1 | Karyera planlamasi ‘ ( 5
2 Yumsaq bacariglar (Soft skills) ' 9
3 Sart bacariglar (Hard skills) 10
4 Istehsalat tocriibasi / layiha 6
| CoMi 240

4. Tadris va 6yranma

4.1. Tadris va 6yranma miihiti els taskil olunmalidir ki, talabalar tahsil programinda nazards
tutulan talim naticalarini alda eda bilsinlar.

4.2.  Tadris va dyranma metodlari miivafiq sanadlarda (masalon, miiallimin sillabusunda va s.)
tasvir edilmali va ictimaiyyata (masalon, universitetin veb sohifasinda, programin
brogurlarinda va s.) agiq olmalidir.

' Bu fanlar professor-miiallim heyatinin tacriibasi, tadgigat infrastrukturu, verli va beynalxalq is imkanlari nazara
alinaraq ali tohsil miiassisasi torafindan taklif edilir. Ali tahsil miiassisasi torafindan miiayyan edilan fanlar
talabalor ligiin segma xarakteri dasimali, elaca da talabalarin xarici mubadila programlarinda istirakina sarait
varatmalidir.



4.3,

4.4,

4.6.

L

3.2,

h
fad

Tadris va dyranma metodlart innovativ tahsil tacriibalari nazars alinaraq davamli sakilda
nazarden kegirilmali va takmillasdirilmalidir. Tadris va dyranma metodlarinin miintazom
sakilda tekmillagdirilmasi universitetin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi olmahdir.
Talim prosesinde forgli todris metodlarindan istifade edilmalidir. Bu metodlar
talabaydniimlii vanasmam va talabalarin talim prosesindaki faal rol oynamasini tasvig
etmalidir. [stifada edila bilacak tadris va yranma metodlarina asagidakilari niimuna olaraq
gidstarmak olar:

miihazira, seminarlar, praktiki tapsiriglar;

tagdimatlar va miizakiralar, debatlar;

miistaqil is/aragdirma (masalan, praktiki niimunalarla is);

layihalar;

problemlara asaslanan tadris;

saha islari;

rol oyunlari;

hesabatlar;

grup giymatlandirmasi;

ekspert metodu;

video va audio konfrans texnologiyalari;

video va audio mihaziralar;

distant tahsil;

simulyasiyalar;

Vo s,

sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olaraq secila va (va ya) dayisdirila bilar.

Tahsilda nazariyya va praktiki talim arasinda tarazliq gézlonilmalidir. 9Osas diggat amak
bazarinin dayisen ehtivaclarina uygun olaraq praktiki bacariglarin giiclandirilmasina
yetirilmalidir.

Tahsil programi talabalarin miistaqilliyini dastaklomali va émiirboyu talim konsepsivasini
inkisaf etdirmalidir. Tahsil prosesinin sonunda talaba har hansi istiqgamatda miistagil islaya
bilmali va tahsilini 6miirboyu davam etdirmayi bacarmalidir.

5. Qivmatlandirma

Qivmatlandirma ela taskil olunmalidir ki, talabalarin gézlanilan talim naticalarini alda
etmalari samarali sakilda &lgiila bilinsin. Bu, alds olunan iralilayisi monitoring etmaya,
tahsil programlarinin naticalarina hans: daracada nail olundugunu giymatlandirmaya, elaca
da talabalarla  fikir miibadilasina sorait varatmaga va tohsil programlarinin
tokmillasdirilmasi ti¢lin ilkin sartlarin formalasdirilmasina yardim etmalidir.
Qiymatlandirma tisullar miivafiq sanadlarda (masalan, fann programinda, sillabusda va s.)
tasvir edilmali va hami {iciin aciq olmahdir (masalon. universitetin veb sahifasinda,
programin brosurlarinda va s.).

Qiymatlandirma isullari innovativ tadris tacriibalari nazara alinaraq davamhi sakilda
nazardan kegirilmali va takmillagdirilmalidir. Qiymatlandirma disullarinin miintazam



5.4.

sokilda yenilonmasi ali tahsil miiassisasinin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi
olmahdir.

Tadris prosesinda forqli qiymatlondirma tisullarindan istifads edilmalidir. Bu isullar
talobayoniimlii yanasmani va talabalarin talim prosesindaki faal rol oynamasini tasviq
etmalidir. Istifads edils bilacok qiymatlondirma tisullarina niimunalor:

vazili tapsinglar;

bilik va bacariglara dair testlar, kompyuter asasl testlar;

sifahi tagdimatlar;

sorgular;

a¢1q miizakiralar;

praktika hesabatlari, saha islori hesabatlar::

praktikada, laboratorivada miisahidalara asasan bacariglarin giymatlondirilmasi:

layiha islarino dair hesabatlar;

portfolionun giymatlandirilmasi:

frontal sorgu;

qrup saklinda va dziinii qiymatlondirma:

Vas.

Qeyd: sadalanan iisullar fannin spesifikasindan asil; olaraq se¢ila va (va ya) davisdirils bilar.

w3
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6.2.

Talim  nailiyyatlorinin -~ giymatlondirilmasinda  istifads  olunan Gsullar  aydin
miayyanlogdirilmis meyarlara asaslanmahdir va tahsil miiddatinda tolabanin alds etdiyi
bilik, bacariq va gabiliyyat saviyyasini diizgiin va etibarli sokilde miiayyan etmaya imkan
vermalidir.  Talim naticalorinin - giymatlandirilmasi  zamani misllimlor  soffafhiq,
qarazsizlik, garsiligh hérmat va humanistlik prinsiplarini rohbar tutmalidirlar.

Talabalara miiallimlarla/qiymatlandiricilarla tahsillarinin biitiin aspektlarini, o ciimladan
qiymatlondirma prosesini miizakiro etmak imkani verilmoalidir. Ali tohsil miiassisasi
miivafiq qaydalara uygun olaraq giymatlandirma prosesi, yaxud giymatls bagli apelyasiya
prosedurlarini miiayyan etmolidir.

Akademik etika tahsil prosesinda 6namli yer tutur. Tolobalars akademik diiriistliiys riayat
etmak, plagiarizm problemini anlamaq Gyradilir. Onlar intellektual amayin aqli miilkiyyat
hiiquglari barasinds malumatlandiriimalidirlar.

6. Programin va har bir fannin taolim naticalari

Tohsil programinin  talim naticalori, eloca do har bir fonnin talim naticalarinin
miayyanlogdirilmasi  va har bir fannin sillabusunun hazirlanmas)  ali  tahsil
miiassisasinin/akademik heyatin salahiyyatindadir.

Talim naticalari har bir ali tahsil miiassisasi tarafindan Olava 1-daki formaya uygun olaraq
miiayyanlasdirilir. Talim naticalari matrisinda (Olava 2) fonlarls talim naticalari arasindaki
alago aks olunmalidur.
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el

8.3.

8.4

Tahsil Programinin comiyyatin va amak bazarmin dayigan chtiyaclarina cavab veran nazari
va praktiki mozmunu tomin etmasi magsadila fanlarin sillabuslart miintazam sakilda
yenilenmalidir,

7. infrastruktur va kadr potensial

“050402 - Biznesin idara edilmasi” ixtisasinin tahsil programina miivafig hazirlanmis
tadris planinda nazarda tutulan fanlar {izra darslarin aparilmas, tacriibalarin kegirilmasi va
elmi-tadgiqat islorinin yerina yetirilmasi ti¢tin miivafiq IKT ils tachiz olunmus kabinet va
laboratoriyalar, kompiiter siniflari, emalatxanalar va s. il tomin olunmus maddi-texniki
bazasi olmalidir. Toahsilalanlarin ali tahsil miiassisasinin lokal sabakasina, interneta,
malumat bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtars sistemlarina ¢ixisi tamin edilmalidir.
Ali tahsil mitassisalarinin professor-miiallim heyati, bir gayda olaraq. elmi daracaya malik
olur. Digar dévlat, yaxud 6zal miiassisalardan va/va ya digar miivafiq tagkilatlardan galan
yliksak ixtisasli miitaxassisler, hamginin miivafiq ixtisas qrupu zra minimum magistr
daracasina sahib olan saxslar da tadrisa calb oluna bilarlar,

8. Tacriiba

Tacriiba talobanin nazari biliklarinin praktikada tatbiqi, eloca da pesa bacariglarinin
giiclondirilmasi baximindan 6namlidir. ixtisasin Xisusiyyatlarindan asili olaraq tacriibanin
tagkili qayadalari ali tohsil miiassisasi tarafindan miiayyan oluna bilar.

Tacriiba 6zal sirkotda, dévlat miiassisasinda, tadgiqat laboratorivasinda (elaca da
universitet, AMEA, 6zal yerli, yaxud beynalxalg togkilat va sirkatlar va s.) taskil oluna
bilar.

Tacriiba prosesindan maksimal fayda alda etmak maqsadilo proses asagidaki kimi 4
marhalada tagkil oluna bilar: 1) talaba karyera planlasdiriimasini dogru tartib etmoayi
Gyranmoali, 2) eloce do yumsaq va 3) sort bacariglara yiyalanmali, 4) miiassisa va
taskilatlarda tagertiba kegmali va ya onlardan daxil olan sifaris layihasini verina
vetirmalidir.

Talabanin karyera planlamasi vo yumsaq bacariglar fannlarini manimsamasi ona tahsil
middatinda ziintiinkisaf va fiirsatlorin dayarlandirmasina imkan varadacaq. Bela ki,
“Karyera planlamasi™ fonni {izra kursu manimsamakla talabalar karyera barada ilkin
anlayislar, tahsil miiddatinda doyarlondirilmali olan karyera inkisaf faaliyyatlarini bilacak;
karyera yol xXaritasinin tartib olunmasini va texnikalari, irada, motivasiya va pozitiv
diisiines, isglizar etika, is axtarma strategiyalar, elaca da Is lgilin dogru miiraciat
qaydalarini, pesokar CV, rezume, istak va tévsiya maktublarinin hazirlanmasini bacaracaq;
is milsahibasina hazirliq prosedurlarimi va miisahiba texnikalarin anlayacaqdir,

“Yumsaq bacariglar” fanni sayasinda isa talaba vaxtin effektiv idara edilmasini, stress
menecmentini, kreativ, tanqidi va analitik diisiinca formalarini bilacak: problem hall etma
va qararverma texnikalan, ictimaiyyat qarsisinda ¢ixis, salis nitgin inkisaf yollari, badan
dili va dogru tagdimat qaydalarini, elaca da komanda isinin qurulmasini bacaracaq; liderlik
haqqinda prinsiplari anlayacaqdir.
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9.1.

9.3

9.4.

Sart bacariglar” fanni talabalora i diinyasinda an ¢ox istifada edilan excel alatlarindan,
layihalorin idara edilmasinde program tominatlarindan salis istifadeni bacaracaq; is
hoyatinda sifahi va yazih kommunikasiya qaydalarini bilacok; ragemsal savadliliq
istigamatindaki asas niianslari anlayacaq, saxsi brendin qurulmasi yollarini bilacakdir.
Tacriiboni togkili iki formada taklif olunacaqdir. Bels ki, talabalar sirkat va qurumlarda
tacriiba imkanlarini aragdiracaq vo miisbat doyoarlandirilon talabalar qarst torafin razihq
sanadlorini universitets taqdim edacokdir. Tohsil miiddatinde monimsanilmis karyera
planlamasi, sart va yumsaq bacariglar sayssindo is diinyasinda ugur gazanma ehtimallari
yiiksak olacaqdir. Tacriibadon 8nca ali tehsil miiossisasi va tacriiba taskil olunacag
sirkat/miiassisa/laboratoriya miiqavilo imzalanmalidir. Eyni zamanda, talobanin fardi
miiraciati asasinda onun ixtisasina uygun digar sirkat/miiassisa/laboratoriyada, o ciimladan
xaricda tocriibs kegmasino icaza verilir. Miiqavilade sartlar, talobalorin hiiqug v
ohdaliklori va digar zaruri tafarriiatlar oks olunur.

Tacriibanin tagkili barasinda ikinci forma isa talabalorin is diinyasindan daxil olan sifaris
layihalarinin icra olunmasidir. Bels ki, sirkat va qurumlarda ehtiyac duyulan arasdirmalar,
tokmillasma imkanlari, problemlora hall yollar taloba ve mentor miisllimlorin birga
faaliyyati ilo tahlil edilocok va layiha saklinds sifarisgilara tagdim edilacakdir.
Tacriibanin giymatlandirilmasi taqdim olunmus layihanin doyarlandirilmasindan sonra is
diinyasi niimayandalari tarafindan hayata kegirilacakir.

9. Moasgulluq va dmiirboyu tahsil
“050402 - Biznesin idars edilmasi” ixtisas: tizra Tahsil Programinin mazunlar ham 6zal
ham dovlet sektorunda idarsetma. insan resurslarinin  idarsedilmasi, istehsalin
idaraedilmasi, maliyys, muhasibat, marketing, tadqiqat va inkisaf, ictimaiyyatla alagalar
kimi sahalords miitaxassis olaraq iglay bilarlor. Eyni zamanda mazunlar menecer, strateji
idarsetma miitoxasssisi, istehsalat miitoxassisi, layihalarin idars edilmasi {izra miitaxassis,
CEO, CFO, biznes analitik pesalarinda isloya bilarlar.
Ali tohsil miiassisasi Tohsil Programinin mozunlarinin masgulluguna dair miintazom
sorgular ke¢irmali, eloca do vakant is yerlorine dair molumatlari 6z veb sahifasinda
yerlasdirmalidir.
“050402 - Biznesin idara edilmasi” ixtisasi lizra Tohsil Programinin mazunlari tohsillarini
“Igtisadiyyat va idarsetma” ixtisaslar1 qrupuna daxil olan biitiin Magistr programlarinda
davam etdira bilarlar.
Tahsil miiddatinda alda olunan bilik, bacariq v yanagmalar mazunlarin miistaqil sokilda
Omiirboyu tohsil almalar ti¢iin ilkin sartlardandir.

Razilasdirilmisdir:
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil iqtisadiyyat vo idaraetms ixtisaslari
Nazirliyinin Aparat rahbarinin miiavini, qrupu iizra Dovlat Tahsil Proqramlarml
Elm, ali v orta ixtisas tohsil sobasinin miidiri hazirlayan 1§¢1 qx}xpun sadn ;
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Olava 1
Toahsil Programi va fanlar iizrs talim naticalori

Ali tohsil miassisasi Tahsil Programi va har fann tizra g6zlanilan talimn aticalorini miiayyan
etmalidir. Asagidaki cadvallords an azi 6 talim naticasi sadalanmalidir (Tohsil Programi va har
Jonn iizra ayriigda)

Tahsil Programinin talim naticalari (PTN)

PTN 1 Sahibkarliq va tagabbiiskarliq ruhunun (start-up va s.) formalasdiriimas: ila yanas,
biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi va idaraedilmasi sahasinda islarin taskilini
bacarmalidir;
PTN 2 Biznesin asaslari, idaraetma, istehsalin taskili, taskilati davranis, insan resurslarinin
idaraedilmasi, miihasibatliq va maliyya islorinin taskili, marketing va ictimaiyyatls alagalor
sahasinda isin togkili il bagh baza biliklori bilmalidir: _
PTN 3 Miiossisonin daxili va xarici foaliyyat istiqamatlarina dair miitoxassis maslohatlari
vermak va togkilati funksiyaya alava dayar qatmaq, galacaya dair dayisan is saraitina hazir |
| olmagq bacarigi; |

PTN 4 Biznes proseslorinin va layihalarin idaraedilmasi, strateji menecment va beynalxlag l
biznes iizra asas anlayislar haqqinda malumatl olmali va biznes proseslarin idara edilmasi tizra
menecerin §axsi, isgiizar keyfiyyatlarini bilmalidir: _ \
PTN 5 Biznesin taskili va funksional foaliyyati ila bagli aidiyyati organlarla qarsiligli alagalar |
qura bilmak, zaruri sanadlorin hazirlanmasi va togdim olunmasi gaydalarindan malumatl; |
olmag; A | |
PTN 6 Biznes faaliyyati iizra plan va prognoz géstaricilorinin tahlili Uglin hazirhq islari ‘
aparmag, onlari asaslandirmaq va isin naticalarini biznes standartlar: ¢ar¢ivasinda tagdim etma |
bacarig);

“Azarbaycan tarixi” fonni {izrs talim naticolari (FTN)

FTN 1 Azarbaycanin diinyanin an gadim yasayis maskanlarindan,ilk sivilizasiya
moakanlarindan biri olmasini miiayyan etmayi bacarmaq. _
FTN 2 Azarbaycanin gadim,orta asrlar va yeni dovrda dovlatgiliyinin tagakiilli saraitini,
siyasi, beynalxalq amillari tahlil etmayi bilmak.

FTN 3 Azorbaycan xalqmin tasakkiilii, formalasmasinda ideoloji, iqtisadi va madani

| amillarin rolunu tahlil etmayi bacarmaq. _ ) - ‘

FTN 4 Azarbaycan xalqinin miirakkab, ham da qohromanliq niimunalari ilo zangin tarixinin
| marhalalarini, har dévriin farqli xtisusiyyatlarini tohlil etmayi bacarmagq. B 7
FTN § Azarbaycan dévlatinin miiasir diinyada yeri va rolunu sistemli sakilda dyronmak. j
FTN 6 Azarbaycan tarixinin inkisafinin tarixi tocriibasindan diizgiin naticaler ¢ixarmag: '
bilmak.

—




“Azarbaycan dilindo isgiizar vo akademik kommunikasiya” fonni izro tolim naticalari |
(FTN)

FTN 1 Qloballasma saraitinda Azarbaycan dili va ona gostarilon dévlat qaygist ila bagl |
malumatlara yiyslonmak. Dévlat dili hagqinda forman va sarancamlar, “Ulu éndar Heydoar |
Oliyev va Azarbaycan dili” mévzusunda taqdimatlar hazirlamagi Syranmak. “Azarbaycan |
dilinda isgiizar vo akademik kommunikasiya™ fonninin magsed va vazifalarini bilmak. ]
Kommunikasiyanin forma va funksiyalari, kommunikasiya saviyyalori barada biliklara sahib
gIxmag. .. , |
FTN 2 Akademik kommunikasiya prosesinda kdmakgi nitq hissalarinin rolunun nadan ibarat
oldugunu manimsamak. Sifahi va yazili kommunikasiyalar, habels nitga verilan talablor: nitqin
diizgiinliiyli, daqigliyi, aydinhg, salisliyi, tomizliyi, yigcamhigi, sadaliyi, zonginliyi , |
rabitaliliyi va digar 6namli masalalarin rolunu miiasir talablar saviyyasinda dyranmak. |
FTN 3 Kommunikasiya ritorikasinin nadan ibarat oldugunu, adabi dilin dislublarin, |
Azorbaycan adabi dilinin aktiv va passiv leksikasini bilmak. Odabi dil va kommunikativlik,
kommunikativliyin névlori, kommunikativlikda rabits va kommunikativ strategiva va |
| yaradiciliq texnologiyalarin manimsamak. 7 ]
FTN 4 Dinloma madaniyyati va dinlomanin kommunikasiya novii kimi mahiyyatini yranmak. |
Dinloms va diggat, dinloma formalari, dinlama bacariglarimin tokmillogdirilmasinin énamini |
qavramaq. Kommunikasiya madaniyyati, damgiq etikasi va miiraciot etiketlori barada |
malumatlara yiyalanmoak. Taskil olunmus nitqin (mithazira, maruza, GIXIS, spontan nitq)‘
Ozlinamaxsuslugunu bilmak. B
FTN 5 Miiasir Azarbaycan dilinin isgiizar tislubu barada malumatlari va qaydalan Syranmak. |

-

Isglizar kommunikasiyada maktublarin rolu, elektron va onlayn kommunikasiyalar barada
| biliklorini zanginlagdirmak. B .

FTN 6 Rosmi-isgiizar sonadlori  dili  barads malumatlari dyranmak. isgﬁzaﬁ
kommunikasiyalarin  névlari va formalari. hamginin dili va islubu barads malumatlara
yiyalonmok. Isgiizar kommunikasiyada Azarbaycan dilinin safliginin, orfoqrafiya qaydalarinin
va climla qurulusuna amal olunmasinin mahiyyatini oyranmak, Isglizar ritorika haqqinda nazari
va praktik ¢alismalara sahib ¢1xmaq. 7 B

“Xarici dilda isgiizar va akademik kommunikasiya” fanni tizra talim naticalari (FIN) |
FTN 1 Umumi ingilis dilinda dinlama,danisiq,oxu va yazi bacariglarina yiyalanmak, giindalik l
sGhbatlari esidib anlama, onlara geyri-rasmi cavab verma,dialoq qurma, miirakkab ciimlalari
diizgin zaman formasinda sifahi islotma,ingilis dilinda kicik paraqgraflarin,geyri-rasmi
maktublarin yazilmast,habels kicik motnlarin oxuyub anlama,matnlor {izra suallara cavab
verma, A2 saviyyasi lizra liigata viyalanmak;

FTN 2 Umumi ingilis dilinda B 1 saviyyada dialoglari dinlayib anlamaq, hamin saviyya iizr:j
sbzlordon istifade etmoklo miirakkob strukturlu tabeli va tabesiz miirakkab ciimlalar
qurmagq; 150 sozliik esselor yazmag, effektiv giris va natica yazmagq bacariqlarina yiyaloanmak;
rasmi-maktublarin strukturunu Syranmak; hamin struktur tizra isglizar maktubun vazilisina
Yiyalonmak:rasmi tagdimatlarin edilmasi;

—



FTN 3 Umumi ingilis dilindo B2 saviyyasinda kinolari izlomak, kitablari oxumag, onlar haqda
sorh yazmagq, onlart tohlil etmok,etdiklori tohlillori  taqdimatlar vasitasila dinlayiciya
catdirmagq;

FTN 4 Iqtisadi terminlorin, habels isgiizar ingilis dili ligatina yiyalonmok,deskriptiv vazi
noviindan istifads edarak grafiklorin,cadvallarin,faiz gostaran sirkulyar grafiklorin akademik
sifahi tasviri; 3-cii saxsin adindan istifada edarak fikirlar irali siirma, imumi akademik fikir
| miibadilasi aparmaq bagarigi;

'FTN5 [sglizar miihitda sarbast dialoq, miizakira,diskussiya aparmaq va debat etmak bacarigina
| yiyalanmak;dziinii professional miihitda ingilisca tagdimetma bacariginin formalagmasn,

FTN 6 2-ci va 3-cli conditional ciimlalarin sifahi nitqds diizgtin isladilmasi, vasitali nitqda olan
dialoglann vasitasiz nitqda sifahi istifada etma bacan@imin inkisafi, akademik s6z bazasina
yiyalonma va onlardan sifahi nitq zamani asanhqla istifado edilmasi bacarigi; rovan ingilis
dilinds akademik sokilda danisma bacarigina yiyalanma

“Iqtisadiyyata giris” fanni {izr> talim noticolori (FTN)

FTN 1 Baza iqtisadi anlayislari va onlarin garsiliglt alagasini,igtisadi subyektlarin davranis
prmsnplarml Oyranilmasi;

FTN 2 Iqtisadiyyatda bazar mexanizminin rolu haqqlnda tasavviira malik olacaq.igtisadi
hadisa va proseslori mazmun va formal tahlilinin ilkin vardislarini dyradilmasi;

FTN 3 Igtisadiyyatda bas veran proseslarl basa diismak liglin nazari bazaya malik biliklarin
verilmasi;

FTN 4 Bazar mexanizminin asas elementlari olan talab toklif qiymat ragabat onlarin garsiligh
alagasini;

FTN S Bazar igtisadiyyatinin faaliyyat ganunauy gunluqlarlm

FTN 6 iqtisadi subyektlorin gararlarin gabul etma mexanizmini; ' *l

“Mikroiqtisadiyyat” fonni tizrs talim naticalari (FTN)

FTN 1 Ev tasarriifatinin va firmalar torafindon iqtisadi qararlarin neca verildiyini;

FTN 2 Iqgtisadi subyektlor tarafindon verilan gorarlarin  mohsullarin migdarlarma  va
qumslma istehsal amillarina va resurlarin boliisdiiriiimasina neca tosir etmasini;

FTN 3 Istehlak¢i dav raniglarinin faaliyyatini yranir

FTN 4 Bazarin raqabatlilyi baximindan asas novlari olan: Takmil ragabatli bazar, inhisargi
raqaboatli bazar,oliqapolik bazar,inhisar bazarlari hagqinda timumi malumatlar alds edilir

FTN 5 Ictimai nematlarin igtisadi mahiyati va onlarin imumi rifaha tasirinin dyranilmasi

FTN 6 Bazar igsadi ehtiyatlarin somarali bolgiisiinii tamin eda bilmadikds , bazarin iflasi
zamani  igsadiyyata dovlotin  miidaxilesinin  zoruriliyini  va  bazar faaliyyatinin
yaxsilagdirmasina y6naldilmis hokiimatin siyasi tadbirlarinin yranilmasi

|

“Makroiqtisadiyyat” fonni {izra talim naticalori (FTN)

l

FTN 1 Makroiqtisadi sabitliyi, dayanigh iqtisadi artimi, ehtiyatlarin tam istifade olunmasini, |
infilasiya va igsizlik saviyasinin minimumlasdirilmasin dyranir

FTN 2 Makroiqtisadi tarazligin macmu talab va macmu toklif modeli

l




FTN 3 Makroiqtisadi tarazhigin Keynsin galirlar va xarclor modeli
FTN 4 Vergi-biidca va pul kredit siyasati

FTN § Omtaa va pul bazarlarinda makroiqtisadi tarazliq

FTN 6 A¢iq va gapali igtisadiyyatin makroiqtisadi tahlili

“Xotti cobr va riyazi analiz” fonni iizra talim naticalori (FTN) ]

FTN 1 Xatti cabri tonliklar sistemi, xatti faza, xatti cevirma va digar xatti tabiata malik olan
riyazi obyektlori 8yranmayi;

FTN 2 Diferensial va inteqral hesabinin kémakliyi ila funksiya va dayison kamiyyatlarin
tadqiqini bilmayi;

FTN 3 Qeyd edilan riyazi biliklor asasinda iqtisadi vo texniki masalalarin hallinda riyazi tahli] |
| aparmaq qabiliyyati yaratmagi; A - _ |
FTN 4 Riyazi iisullardan istifada etmayi vo riyaziyyatdan istifads olunacaq fonlarin tadrisi

Uglin nazari baza formalasdirmagi; =
FTN 5 Igtisadi masalalarin hallinda effektiv-riyazi hall tisullarini segmayi; ‘
FTN 6 Riyazi modellosmanin asaslarinin Oyrenilmasini. _ J

__“Ehtimal nazariyyasi va riyazi statistika” fonni tizra talim naticalori (FTN)
FTN 1 Tosadiifi hadisalorin va proseslarin bas vermosinin riyazi qanunauygunluglarin
midyyan etmayi ; ‘
FTN 2 Moalumatlarin yigilmasinin vo miisahidalarin naticalorinin emalinin riyazi {isullarim
Gyratmayi; ‘ B
FTN 3 Oyranilan riyazi tisullar asasinda iqtisadi va texniki masalalarin hallinda riyazi tahlil
aparmaq gabiliyyatini yaratmag; _
FTN 4 Riyazi modellogmanin hayata kegirilmasinda effektiv rivazi hall tisullarim secmayi;
FTN 5 Riyaziyyatdan istifads olunacaq digor fanlorin todrisi (iclin nozori baza
formalagdirmag:; _ |
FTN 6 Montigi va alqoritmik diisiinca tarzini formalasdirmag;.

“IKT-baza computer biliklori” fonni tizra talim naticalori (FTN) J’
FTN 1 Informasiyanin alinmasi, saxlanmasi va emalinin asas {isul va vasitalarina
yiyalanmak, kompiiterdan informasiyanin idara edilmasi vasitasi kimi istifada bacarigina va
global kompiiter sabakalarinda informasiya il isloma qabiliyyatina malik olmag.
FTN 2 Qoyulmus masaloys uygun olarag iqtisadi verilanlorin emal ii¢iin emal vasitalarini
se¢ma, hesablamanin naticalarini tahlil etma va alinmis naticalari asaslandirma bacariZina
yiyalanmak. » 7 » y
FTN 3 Daxili va xarici monbalardan istifada edarak zaruri verilanlari toplama, tahlil etma va
analitik hesabat hazirlama bacarigina yiyalanmak.
FTN 4 Analitik va tadqiqat masalalarinin hallj tictin miiasir texniki vasitalardan va
informasiya texnologiyalarindan istifada bacarigina malik olmagq.




FTN 5§ Kommunikativ masalalarin halli, Internetda axtaris va arayis sistemlori vasitasila pesa
shamiyyatli informasiyanin axtarisi vo se¢imi vasitalarindan va informasiya
texnologiyalarindan istifada qabiliyyatinae malik olmaq.

FTN 6 Talim va 6ziinii talim proseslarinda istirak tigiin IKT vasitalarindan istifada
imkanlarina malik olmagq.

“Statistika” fonni {izrs tolim naticalari (FTN) ]

FTN 1 Praktiki vazifalarin halli tiglin zaruri olan malumatlarin toplanmasi, islanmasi va
tohlilinin statistik metodologiyasini monimsomak.

FTN 2 Statistik malumatlarin toplanmasx saxlanmasi, ilkin islonmasinin tisul vo metodlarmi
se¢mayi va onlarin tatbigini, miiasir informasiya manbalari ils islomayi bacarmagq

FTN 3 Toasviri statistikanin metodlan asasinda toplanmis  statistik moalumatlarin |
timumilasdirilmasini, tohlil magsadila alverisli formada tagdim etmayi bacarmagq.

FTN 4 Informasiya alda edilmasinin miihiim vasitesi kimi statistik gostaricilarin
hesablanmasini, onlarim izahini, optimal gararlarin gabul edilmasi {iglin naticalar
formalagdirmagi bacarmag.

FTN 5 Statistik metodologiyanin praktiki tatbigini, ucot va statistikanm be)nalxalq
standartlarina va qaydalarina uygun olaraq istanilan hacmda malumatlarla islomayi, yiiksok |
statistik texnologiyalarin tatbigini, diizgiin va asaslandirilmis naticalari formalasdlrmagli

| bacarmaq
FTN 6 Informasw anin idaraedilmasinin miihiim vasitasi kimi informasiya- kommumkasny a
| texnologiyalarindan istifadani bacarmag. 7 - B

, “Ekonometrlka” fonni {izra talim naticalori (FTN) oy |
FTN 1 Iqtisadi masalanin formalasdiriimasi va farziyyalarin qurulmasi, iqtisadi masalani
tasvir etmak diglin zaruri olan gdstaricilar sisteminin segilmasi bacariglarnni alda etmak |

FTN 2 Izaholunan va izahedici dayisanlar uq:un zaruri olan statistik malumatlarin toplanmasi,
ilkin emali va_bu istigamatda zoruri biliklara yiyalonmak

FTN 3 Modelin spesifikasiyasinin qurulmast, iqtisadi gdstoricilar arasinda alaganin
formasinin nazari asaslandiriimasini bacarmagq

FTN 4 Ekonometrik modelin parametrlarinin va biitévliikds modelin qiymatlondirilmasi,
miivafiq testlorin realize olunmasinda miiasir tatbigi program paketlarindon istifads
bacariglarina yiyalonmak

FTN 5 izaholunan iqtisadi géstaricilarin prognoz ssenarilorinin verilmasi va onlardan istifada
mexanizmlarinin hazirlanmasi bacarigina yivalanmak

FTN 6 Ekonometrik modellarin naticalarinin praktiki qararlarin qabul edilmasi ticlin for-
malagdirilmasi bacariqlarina yiyalanmak

“Menecment” fonni {izro tolim naticalari (FTN)

FTN 1 Menecmentin asas funksiyalarini va menecerlarin rollanm tasvir etmak

FTN 2 Menecerlarin planlagdirma prosesini toskilatin missiyasi, vizyonu va dayarlari ila neca |
uygunlagdirdigini izah etmak




FTN 3 Umumi toskilati quruluslari va har birinin Gstiinlik vo monfi cahatlarini |
miisyyanlasdimak . 7

FTN 4 Taskilatlardak: gqrup va komanda dinamikasini anlamaq
FTN § Taskilat madaniyyatini vo miixtalifliyin faydalarini anlamak
FTN 6 Giiclii va zaif liderliyi va liderlik névlarini tanimagq

“Biznesin asaslar1” fonni {izrs talim naticalari (F TN)
FTN 1 Biznes planin hazirlanmas, miiassisanin qurulmasi, biznesda tarafdashq alagalarinin
qurulmasi, optimal tagkilati strukturunun va biznesin xuisusiyyatlarina uygun infranstrukturun |
miayyanlagdirilmasi bacarmaq. Biznesin effektiv idarsedilmasi l¢lin zaruri olan asas
anlayislar va alatlari bilmak; B |
FTN 2 Miiassisanin strukturunda yer alan asas va kémakgi funksiyalarumn is prinsiplori ila \
bagli masalalari bilmak: -
FTN 3 Idarsetma metod va névlarini Gyranmak va onun funksiyalarinin effektiv icrasini hovata |
kegira bilmak; B B . J
FTN 4 [stehsal, istehsal prosesi, istehsal sistemlari, miasir istehsalin xiisusiyyatlori va idara |
edilmasina balad olmagq, biznesin subyektlarinin fasilasiz islamalari iiciin zoruri xammal-
 material vo yarimfabrikatlarin planlagdiriimasini bacarmagq.
FTN 5 Miihit amillarinin miiassisenin faaliyyati {izorindaki tasirlorini milayyanlasdira
‘bilmak va bu tasirlora adekvat cavab vera bilmak; ) |
FTN 6 Biznes proseslarinin analiz etmak, qiymatladnrimok va idars etmak. ]

“Taskilat davramig” fonni iizra talim naticolori (FTN) : j
FTN 1 Taloba taskilati davranisin asas magsadini va elmi asaslarini miizakira eda bilacak va
toskilati dayisiklik va inkisaf strategiyalarini hazirlamagi bacaracaqdir.
FTN 2 Tagkilati madaniyyat is mamnuniyyati, motivasiya va taskilati kimlik masalalarini
miizakirs eda bilacakdir. Is¢ilarin is yerino qgars1 baglihq hissini giiclondirma addimlarini
Oyranacak, ¢alisanlarin taskilati vatandashq duygusunu yiiksaltmanin yollarini miizakira eda
bilacokdir.

FTN 3 Taskilat daxilinda gruplarin idarsolunmasi va qrup formalasmasini tohlil eda
bilacakdir. Buna bagli olaraq taskilatlarda qruplarda isloma tisullarini va qrup névlarini
taniyacaqdir,

FTN 4 Toskilat daxilindaki qarsidurma problemlarini hall etma addimlarini Oyranacakdir.
 Bununla yanagi bazi qarsidurmalari neca fiirsoto ¢evirabilacayini bilacakdir.

| FTN 5 Stres, etik idarsetma, giic va siyasat kimi mdvzulart miizakira eda bilacakdir.

FTN 6 Toskilati davranis ¢argivasinda miiasir miizakire movzular (isda var olmamagq, ‘
taskilati sassizlik va s.) hagqinda bilgi sahibi olacaqdir |

“Insan resurslarinin idaroedilmasi® fonni tizro talim naticaleri (FTN)

FTN 1 “Insan resurslarinin idarsedilmasinin” na oldugu, magsad va hadaflari, shamiyyati,
kadrlarin idarsedilmasi anlayisindan forglari, tagkilat: struktur icorisindaki yeri va s. hagqinda |
biliklari gazanmagq; |




FTN 2 Yiiksok ixtisash kadrlarin calb edilmasi va secilmasi funksiyasinin effektivliyini tamin |
etmak maqsadi ilo is analizi, is dizayni va insan resurslarinin planlanmas: haqqinda dolgun
| mdlumat sahibi olmag;

FTN 3 Iscilorin miiassisalorda saxlamlmas: va inkisaf etdirilmasi mogsadi ila treyning va
inkisaf, karyeranin idaraedilmosi, istedadlarin idara edilmasi, motivasiya va s. funksiyalarin
isloma prinsiplarini bilmak. " - o

FTN 4 Performansinin qiymotlandirilmasi, Odonis sistemi va islarin daracalandirilmasi
sistemlarinin is prinsiplarinin bacarilmasi. B »

FTIN § IRIE-si sahosinda totbiq olunan informasiya kommunikasiya texnologiyalari va |
elektron idaraetma sistemlari haggqinda malumatli olmaq;

FTN 6 IRIE funksiyalarinin analizini hoyata kegira bilacak va is hayatinda da bunlan tatbiq
eda bilacak saviyyada olmagq.

— = — 4

“Marketing” fonni tizrs tolim naticalari (FTN)
FTN 1 Marketinqin torifi, marketinga aid ilkin anlayislarin formalasmasi, marketingin miihiti
haqqinda biliklarin toplanmasi
FTN 2 Bazarin seqmentasiyasl, bazar bilgi sistemlari, marketing miks haqqinda biliklara va
tatbiglara yiyalanmak ) ‘
FTN 3 Mohsul, mahsulun yasam ayrisi, brend va brending haqqinda ilkin anlayislara sahib |
| olmag , | ) ]
FTN 4 Qiymatlondirma strategiyalari, qiymat va qiymatin formalasmas ilo barabar taloba
béligdiirma, béliisdiirma formalari, kanallan, parakonds va toptangilar hagqinda ilkin |
| anlayislara da yiyalonacok. 7 J
FTN 5 Iralilotma (Promotion) miks -reklam. ictimaiyyatla alagalar, satis togvig, personal satis,
birbasa satis- faaliyyatlori hagqinda niimunalar va har birinin yradilmasi
FTN 6 Istehlakg1 davramslar, strateji marketing, marketingda etika, marketingdo miiasir |
yanasmalar haqginda ilkin malumatlarin alds edilmasi

“Miihasibatin asaslari” fonni {izrs tolim naticolori (F TN)
FTN 1 Maliyya hesabatlarinin elementlarini, komponentlarini va hazirlanmasinin
magsadini bilmok "
FTN 2 Maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi zamani tatbiq olunan prinsiplari va maliyya |
hesabatlarinin keyfiyyat xiisusiyyatlarini bilmak .
FTN 3 Miihasibat ugotunda istifads olunan registrlori (ilkin geydiyyat kitablar) bilmak va
bu registrlarda amaliyyatlarin ilkin geydiyyatini aparmagi bacarmaq
FTN 4 Miihasibat ugotunun ikili yazilis sistemini (miixabirlagmani) bilmak va bu sistem
| osasinda mithasibat amaliyyatlarinin ugotunu aparmagi bacarmaq 7 |
FTN 5 Hesabat dovrii {izra amaliyyatlarin ugotu asasinda yoxlama balansini hazirlamagi va |
miivafiq diizalislari etmayi bacarmaq .
FTN 6 Miihasibat ugotu metodlarimi tatbiq etmakla maliyya vaziyyati (balans hesabati) va |
maliyya naticalari hagqinda (manfaat va ya zarar haqqinda hesabat) hesabatlar barasinda !
malumatli olmagq




“Omoliyyatlarin idarsedilmasi” fanni tizra talim noticolori (FTN) l
FTN 1 Biznes sahasindoki anlayislari vo malumatlari elmi metodlarla tahlil etmak va bununla
da problemlorin miiayyanlasdirilmasi va tohlili liglin tadgiqat asashi hallor toklif etmak
bacariginin alds edilmasi. 7

FTN 2 Pesokar Ingilis dili biliklori ilo biznesin idara edilmasi, logistika va nagliyyat
sahalorinds méveud va inkisaf etmokda olan tendensiyalari izlamak imkaninin alda edilmasi.
FTN 3 Istehsalgi va ticarat sirkatlarinin beynalxalq alagalarini qorumaq va saxlamagq tigiin bilik
| va bacariglara yiyalonmak.

FTN 4 Istehsal¢1 va kommersiya sirkatlorinin tadariik zenciri proseslarini planlasdirmag,
olagalandirmak, icra etmak va nazarat etmok iigiin biliklara malik olma. ‘

FTN § Logistika va nagliyyat sirkatlorinds menecer olmaq lg¢iin bilik va bacariglara sahib
olma. _ ) |
FTN 6: Tadariik zanciri va logistika proseslarinin planlasdiriimasi va idara olunmas: ila alagali
informasiya texnologiyalarindan istifads etmak imkanina malik olma.

“Biznes strategiyas1” fanni iizra tolim naticalari (FTN)
FTN 1 Strategiyayla slaqadar asas termin va anlayislan (strategiya, missiya, viziya, maqsad,
politika va s.) Gyranmak. Sirkatin strategiyasinin tomallari olan xarici (makro miihit, sektor
miihiti va asas raqiblorle alagadar sirkati gézloysn fiirsat va tohlitkalar) va daxili (sirkatin
ragiblarla miiqayisada giiclii va zaif yénlori) mithit faktorlarinin izlonmasi, giymatlondirilmasi
va strategiya hazirlanmasinda istifadasini metodlarim (EFE va IFE matrislori, dayar zinciri
analizi) 6yranmak.

FTN 2 Inteqrasiyva strategiyalari, Intensiv strélegiyalar, Gesidlandirma strategiyvalari, Miidafia
strategiyalari, Maya doyari liderliyi, Farglilosdirma va Maévqelonma strategiyalari kimi taskilati
va strateji Iy vahidi saviyyasinda tatbiq edils bilacok strategiyalari dyronmak.

FTN 3 Xarici vo daxili miihit analizinin naticalari ¢argivasinda strategiyalarin formalasdiril-
mas1 metodlarim (SWOT analizi, BCG matrisi, SPACE matrisi, IE matrisi) va strategiyanin
secilmasi metodlari (QSPM matrisi) dyranmak. |

FTN 4 Formalagdirilan strategiyalarin icra edilmasi istigamatinda taktiklori dyrotmak. Bu |
magsadla sirkating ayri ayri funksiyalarimin (menecment, istehsal, marketing, finans vo

mithasibat, insan resurslarinin idaraedilmasi, aragdirma va galisdirma, menecment informasiya |
sistemlari) strategiyanin icra edilmasindaki yeri va 6namini dyranmak.

FTN 5 Icra edilon strategiyalarin sirkatin maqasadlarina na daracada cavab verdiyini analiz
etmayi, strategiyadaki aksikliklori ortaya ¢ixarmag dyranmok.

FTN 6 Sirkatin beynalxalq miihitds ragabat eda bilmasinin va ugur qazanmasinin tamallarini |
oyronmak. Strateji idarsetma prosesinin sosial masuliyyat va etik dayarlar i¢arisinda
hayatakegirilmasinin asas prinsiplarini dyranmak. Bir biznes hadisasinin (case study) strateji |
menecment yanasmasi ila tahlil etmayi yranmok. B




“Beynolxalq biznes” fanni iizrs talim naticalari (FTN)
FTN 1 Bu fanndan sonra talabalar beynalxalq bizneso aid anlayislarini izah eda bilacakdir.
Qloballagsma prosesinin bazarlarin va miiassisalarin beynalmilallosmasina neca tasir etdiyini
| tasvir eda bilacaklar. 7 - - -
FTN 2 Beynalxalq biznesin formalari: mal va xidmatlarin ixrac-idxali; elmi. texniki. sanaye,
istehsal, marketing, satis va xidmat faaliyyati sahasinda beynalxalq amakdashq, miistorak
sahibkarliq hagqinda biliklars sahib olacaglar. _
FTN 3 Beynalxalq bazarlara ¢ixis strategiya va metodlarini Oyranacaklar. Beynalxalq ticarat,
gomriik amoliyyatlari, beynalxalq miigavilolorin baglanilmas hagqinda biliklara sahib |
olacaqlar. Beynalxalq biznesa aid hiiquqi va normativ aktlar hagqinda biliklara sahib olacaglar
va onlar tatbiq eda bilacaklar.
FTN 4 Beynalxalq investisiva foaliyyati hagqinda biliklora sahib olacaglar. Investisiya
nazariyyalarini izah edib, miiqayisa eda vo niimunalar ggstara bilacaklar. j
FTN 5 Transmilli sirkatlar, onlara aid nazariyyalar hagqinda biliklora sahib olacaglar va bu |
| sirkatlorin faaliyyat gostardiklari miixtalif sosial-madani miuhitlori ayird eda bilacoklor. |
FTN 6 Biznes funksiyalarinin (idaraetma, istehsal, marketing, maliya, insan resurslarinin idare |
edilmasi) beynalxalq miiassisalarda yerli miiassisalardan neca forgliandiyini ayird eda |
| bilacaklar. _ |

]

“Miilki miidafis” fonni iizrs tolim naticalori (FTN)

FTN 1 Fovqgailade hadisalorin tosnifati, onlarin tam xarakteristikasi, Miilki midafianin
yaranma tarixi, onun FH-da rolu va vazifalarini 6yranmok. Miilki miidafia ilo bagh Nazirlar
kabinetinin Qorarlar1 va ganunlarini bilmok; _ 7

FTN 2 Miiasir doviirda siilh vo mithariba doviirlarinde Miilki miidafianin rolunu va vazifalarini
bilmak. Texnogen FH-da hadisalarin qarsisinin alinmas: yollari, bakterioloji, kimyavi vs'
radiasiya soraitinds ohalinin davrams qaydalarimi, mahiyyatini bilmok. Karantin, observasiya
soraitinds,  sanitar  tomizliyi,  orazinin  dezinfeksiyasi, kimyavi  zaharlonma
ocaqlarindadeqazasiya, radiasiya soraitinda isa dezaktivasiya tisullarini bilmak; |

FTN 3 Fovqoalada hallar komissiyasi. Févgalada hallarin naticalarinin aradan
qaldiriimas: Gglin Dovlat sisteminin rolu vo vazifalarini bilmak. Harbilogdirilmamis miilki |
miidafia dastalarinin yaradilmasini 6yranmak; - |
FTN 4 Fovgoaladohallar zaman: shalinin miihafizasinin toskilini hayata ke¢irmak. Kollektiv |
mithafiza qurgulari v onlardan istifada gaydalarini bilmak. |
Fordi mithafiza vasitalori va onlardan istifads qaydalarini bilmak. Févgalada hallar |
zamanm dhalinin  kogiiriilmoasini bacarmaq. Fovqoalada hallar zamani shalinin  samarali
miihafizasinin taskilini bacarmaq. Kollektiv miihafizo qurgulari va onlardan istifads |
qaydalarm bacarmaq. Fardi miihafizo vasitaleri va onlardan istifada gaydalarini bilmak.
Fovgalads hallar zamani shalinin kdgiiriilmasini hayata kegirmak: ]
FTN 5 Miilki miidafio kasfiyyatinin toskili va aparilmasi qaydalarini bilmak. Radiasiya va
kimyavi kagfiyyat cihazlarini islotmayi bacarmag. Miilki miidafs iizra idaretma, miilki miidafia
gorargahlan va onlarin asas vazifalarini bilmak;




| FTN 6 Miilki mudafis tadbirlarinin planlagdirtlmasi va hayata kegirilmasini bacarmaq. FH-in |

naticalarinin aradan qaldirilmasi yollarini bilmok. Qaza- xilasetma va digar texirasalinmaz |
islorin daginti ocaqlarinda toskil etmak va aparilmasini hovata ke¢irmak. Ohalinin miilki
miidafia sahasinds hazirlanmasinin prinsiplarini 6yranmak.

Févgalada hadisalor zamani daginti arazisinda ilk tibbi yardim aparmagi bacarmag. |




