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BAKALAVRIAT SOVIYYOSININ 050408 - Menecment IXTISASI UZRO TOHSIL
PROQRAMI

1. Umumi miiddaalar

(programlarin) Tasnifati”na uygun hazirlanmigdir.

.2, Tahsil Programinin maqsadlori agagidakilardir:
- Ixtisas {izra mozunun kompetensiyalarini, ixtisasin ¢argivesini, fanlor fizra tolim va
dyranma metodlarini, giymatlandirma tisullarini, talim naticalarini, kadr hazirlig1 aparmagq
ticlin infrastruktura vo kadr potensialina olan talablori, talobanin tacriiba kegma, iso

diizelma va tahsilini artirma imkanlarim miiayyanlasdirir;

- Talobalori va igagétiiranleri mazunlarin alda etdiyi bilik va bacariglar, elaca da tolim

naticalari barada malumatlandirmagq;
- Tahsil Programui iizra kadr hazirhgmin bu programa uygunlugunun giymatlondirilmasi
zamani bu prosesa calb olunan ekspertlari malumatlandirmagq.

macburidir.

auditoriya saatlarinin hacmi timumi haftalik yiikiin 50%-dan ¢ox olmamalidir. Ixtisasin
xiisusiyyatindan asili olaraq haftalik yiikiin hacmi dayigdirila bilar.

2. Mbazunun kompetensiyalari

Tahsil Programinin sonunda mazun asagidaki imumi kompetensiyalara yiyalonmalidir:
- Ixtisasi {izra Azorbaycan dilinds sifahi va yazili kommunikasiya bacariglarina;
ixtisasi {izra an az1 bir xarici dildo kommunikasiya bacariglarina;

inkigafini prognozlagdirma gabiliyyatlaring;

Milli dévlatimizin qarsilagdig: tohdidlari va ¢agiriglart miioyyan etma bacariglarina;
is yerinda informasiya texnologiyalarindan istifada etmak qabiliyyatina;
Komandada ig, problemin hallina ortaq yanagmaya nail olmaq qabiliyyatina;

Bakalavriat saviyyasinin “050408 - Menecment” ixtisasi {izra Tahsil Programi (bundan
sonra ixtisas iizro Tohsil Programi) “Tahsil haqqinda™ Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin miivafiq gorarlarina, elaca
da “Ali tohsilin bakalavriat (osas (baza ali) tibb tohsili) saviyyasi iizra ixtisaslarin

Tahsil Programu tabeliyindon, miilkiyyat néviindan va taskilati-hiiquqi formasindan asili
olmayaraq Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoran va “050408 - Menecment”
ixtisas1 lizro bakalavr hazirlifini hayata kegiren biitlin ali tohsil miiassisalori iigiin

Talabanin 5 (bes) giinliik is rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadankanar iimumi
yiikiiniin hacmi 45 saatdir (xiisusi toyinath ali tohsil miiassisalari istisna olmagqla). Haftalik

Azarbaycan dovlatgiliyinin tarixi, hiiquqi, siyasi, madani, ideoloji osaslar1 vo miiasir
diinyadaki yeri va roluna dair sistemli va hartarafli biliklara, milli dévlatimizin perspektiv



Yeni soraits uyZunlagsmaq, tosabbils irali siirmak qabiliyyatina va ugur gazanmagq
iradasina;

Masalalorin halli {igiin alave malumat resurslarins miayysan etmak va se¢a bilmak
gabiliyyatina;

Pegokar magsadlar iiglin miivafiq malumat tahlil etmak, iimumilogdirmak va tatbiq etmok
bacariglarina;

Pesokar foaliyyatini planlagdirmaq va taskil etmak. golacak tahsilini va méveud
bacariglarimi tokmillasdirilmak, vaxt: idara etmak va tapsiriglar vaxtinda tamamlamagq
gabiliyyatina;

Faaliyyatinda sosial va ekoloji mosuliyyata, eloca da vatandas siiuru va etik yvanasmaya,
hamginin keyfiyyata tistiinliik vermak bacarigina;

Bilik va bacanglarini inkisaf etdirmak maqsadilo  vaziyyati vo 6ziinii yenidan
qiymatlandirmak va $ziiniitangid bacarigina.

Miirakkab sistemlari tahlil etmak, alagalari agkarlayib dark etmak, miixtalif sahalarda va
foargli saviyyalarda sistemlar arasinda alaga prinsiplorini dark etmok, geyri-miiayyan
saraitda faaliyyat géstarmak (sistemli diistinca kompetensiyas).

Galacayin (miimkiin, ehtimal edilan va arzu olunan) fargli variantlarim dork etmak va
qiymatlandirmak qabiliyyati, golacak hagqinda aydmn fikir formalasdirmag, faaliyyyatin
miimkiin naticalorini giymatlandirmak, risk va bas veran dayisiklkleri nazara almagq
(prognostik kompetensiva).

Yerli va daha yiiksak saviyyslarda davamlih@in tomini va yiiksaldilmasina yonaldilmis
novator qararlarin kollektiv iglonmasi va gergaklosdirilmasi bacarigi (strateji baxis
kompetensiyast).

Basqalrindan 6yrenmak, digarlarinin talabatlarin, fikirlarini va harakatlarini anlamaq
(empatiya)qrupda yaranan konfliktlari hall etmak. problemlarin hallina yonalik kollektiv
va goxtarafli amokdasligda istirak (kollektiv is kompetensiyast).

Qabul edilmis norma, yanasma va fikirlari tahlil etmak. 6z baxislarini va faaliyyatini kritik
qiymatlandirmak, davaml inkisaf masalalori ila bagh diskussiyalarda 6z mévqeyini
miidafia etmak (kritik diisiinca kompetensiyast).

Camiyyatda 6z rolunu kritik qiymatlandirmak (6ziiniidorketma kompetensiyast).
Miirakkab problemlarin halli magsadila problema yonalik forqli yanasmalardan istifada
bacarig), sadalanan kompetensiyalar asasinda kompleks va adalatli gararlarin gabulu
(problemin kompleks halli kompetensiyasi).

Fargli baxis va yanagmalarin doark edilmasi va kompleks tahlili, genis inteqrasiya va
diinyada artan miixtalifliyin farqli perspektiviarinin imumilagdirilmasi (multikultural
yanagma va agiqliq).

Sahalorarasi yanasmalarin formalasdiriimasi va gararlarin gabulu bacarig (sahalararas
kommunikasiva).



Tahsil Programinin sonunda mazun asagidaki pesa kompetensivalarina yiyalanmalidir:

Iqtisadi nazariyyanin asaslarini, miiassisa va fard saviyyasindaki davranislan, asas sosial-
iqtisadi gostaricilari, problemlari va proseslari bilmak; (PK-1)

Fargli raqabat sistemlarindaki bazarlarin xiisusiyyatlorini, miixtalif bazar tiplarinda
firmalarin faaliyyat mexanizmini, qarsiliqh alagalarin fargli senarilarini bilmak; (PK-2)
Makroiqtisadi terminologiyani tam sokilda manimsamak, agiq iqtisadiyyat: tahlil eda
bilmak va nazari modellardan istifada etmakla tokliflar irali stirmayi bacarmaq; (PK-3)
Riyazi iisullar, kamiyyat va hesablama metodlan (izra bacariglara malik olmagq va bu tisul
va metodlardan istifada etmakla optimal gararlar vera bilmak; (PK-4)

Isinda timumi porifilli va ixtisaslagdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power
Point, Photoshop va ya analitikprogramlardan har hansi biri ila (SPSS, Stata, Python kimi
programlarla) islomak, sada analizleri emayi bacarmaq: (PK-5)

Iqtisadi malumatlarin tohlili va sistemlasdirilmasi {i¢lin statistik biliklara sahib olmag,
kamiyyat vo keyfiyyat moalumatlarini toplamaq, tahlil etmak va prognozlasdirmani
bacarmagq; (PK-6)

Iqtisadi masalalorin empirik tadgiqinda ortaya ¢ixan problemlari hall etmoak iigiin
ekonometrik metodologiyam 6yranmak va tatbiq eda bilmak; (PK-7)

Idaraetma va tagkilatla bagh baza biliklara yiyalanmak, ixtisas tizra malumatlar analitik
va sistematik sokilda tohlil eda bilmak; (PK-8)

Miihasibatin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklara sahib olmaq: (PK-9)
Maliyyanin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklara sahib olmagq; (PK-10)
Iqtisadiyyati regional va sektorial olaraq tahlil etmayi bacarmaq, kand tasarriifati, sanaye
vo xidmat sektorunun iqtisadi inkisafdak: rolunu va shamiyyatini bilmak, saha iizra yeni
konseptlari sarh eda bilmak; (PK-11)

Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi manzarasini, sosial-igtisadi gostaricilarin dinamikasini;
iqtisadi siyasatin asas konturlanmi bilmak, sektorial tahlil aparmag: bacarmagq; (PK-12)
Marketing faaliyyatinin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklerina sahib
olmaq: (PK-13)

Idaraetmadaki va taskilatdaki méveud problemlari qavrama va halli yollarim taklif etmok
ilo bagh biliklers sahib olmagq: (PK-14)

Biznesin idara edilmasi {izra miivafiq faaliyyat va metodlar: taklif etmak va planlasdirmaq,
onlarin qisa va uzunmiiddatli naticalarini tahlil etma bacarigina sahib olmag; (PK-15)
Karyera barada ilkin anlayislar, karyera inkisaf faaliyyatlarini, is miisahibasina hazirliq
prosedurlarini va miisahiba texnikalarini bilmak, karyera yol xaritasinin tartib olunmasim
va texnikalar, irada, motivasiya va pozitiv diisiinca, isgiizar etika, is axtarma strategiyalari,
elaca da is liglin miiraciat qaydalarini, pesakar CV, rezume, istak va tovsiya maktublarinin
hazirlanmasini bacarmag; (PK-16)



Vaxtin effektiv idara edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tenqidi va analitik diisiinca
formalarini bilmak, problem hall etma va qararverma texnikalarina, natiqlik bacariglarina
sahib olmag, elaco do komanda isinin qurulmasimi bilmok va liderlik prinsiplarina
yiyalonmak; (PK-17)

Layihalarin idara edilmasinda va digar ¢ox istifads olunan program taminatlarindan
istifadani bacarmagq, is hayatinda sifahi va yazili kommunikasiya vasitalarindan istifada
etmayi bacarmaq; (PK-18)

Ixtisasla bagh anlayis va terminlorin menasini bilmak va onlari tatbiq etmak bacarigina
malik olmaq; (PK-19)

Sahibkarliq va tagabbiiskarliq ruhunun (start-up va s.) formalasdiriimas: ila yanasl,
innovativ va yaradici ideyalarin hazirlanmasi ilo bagl biliklora sahib olmagq; (PK-20)
Biznesin asaslari, idaroetma, istehsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarmin
idarsedilmasi, miihasibathq va maliyya islorinin tagkili, marketing, ictimaiyyatlo alagalar
sahasinda islorin hoyata kegirilmasi ila bagli baza biliklora sahib olmaq; (PK-21)
Taskilaun magsadlarinin, missiyasinin, vizyonunun miiayyan edilmasinda istirak etmok.
tagkilatin galacayina dair prognoz verma va strateji qarararlarin alinmasi iiciin baza
malumatlarin hazirlanmasini bacarmagq; (PK-22)

Taskilati magsad vo hadaflara gatmagq tigiin togkilati strukturun optimal formada dizayn
edilmasi ila bagh biliklara sahib olmagq; (PK-23)

Kollektivda 6z hamkarlar ila birga islomayi, optimal gararlar gabul etmayi va gruplara
rohbarliyi bacarmagq, idarsetma metodlarina yiyalanmak va onlari tatbiq etmayi bacarmag;
(PK-24)

Istehsal faaliyyatinin néviiniin, xarakterinin dayismasina psixoloji va praktiki cahatdan
hazir olmaq va konkret layihalar iizra islamayi bacarmaq; (PK-25)

Idarsetma formasindan asili olmayaraq istehsal va geyri-istehsal sferasinda faaliyyat
gostaran tagkilatlarda keyfiyyati idarsetma sisteminin qurulmas: isinda istirak etmayi
bacarmagq; (PK-26)

Miiassisa va togkilatlarin giiclii va zaif cohatlarini analiz edo bilmak, onlarin qgarsilasa
bilacaklori imkan va tahditlarin analizini etmayi bacarmaq; (PK-27)

Tagkilatlarin magsadlori dogrultusunda insan resurslarim idara etma va onu idara edarkan
qarstya ¢ixan problemlari hall etmyi bacarimaq, insan resurslarinin idara edilmasinda
miiasir yanagmalarin tatbiq edilmasi bacarigina malik olmagq: (PK-28)

Ixtisas faaliyyatinin noviiniin va xarakterinin dayismasina pedaqoji, metodiki va psixoloji
cohatdan hazir olmag, fanlararasi layihalar iizarinda islomayi bacarmagq; (PK-29)
Miiassisanin daxili va xarici faaliyyat masalalarina dair miitaxassis maslohatlori vermak va
togkilati funksiyaya alave dayar qatmag, galocaya dair strateji inkisaf planalarimin
qurulmasina dastok vermak va dayisen is soraitina hazir olmagq; strateji magsadlara nail
olmagq Uglin tahlil etmak bacarigina malik olmaq va effektiv dayisikliklarin samarali idara
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edilmasina va is prosesinin yaxsilasdiriimasina aparan yenilik¢i dayara malik olmag; (PK-
30)

[daraetma ugotu va maliyye menecmentina giris, o climladan miihasibat malumatlarinin
tagkilati faaliyyatin idara edilmasi va nazaratinda rolu, maliyyalagdirma va biidea tartibat,
qararlarin qisa va uzun miiddatda qiymatlandirilmasini bacarmagq; (PK-31)

Potensialin tahlilini, proseslarin dizaymni, proses va biznesa veniliyin va innovasiyalarin
tatbiqini va onun idars edilmasini, elaca da keyfiyyatin, amaliyyat risklarinin, giymat va
galirlarin idars edilmasini va tahlilini bacarmag; (PK-32)

Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmast va idarsedilmasi sahasinda islarin tagkilini
bacarmag, marketing sahasinda miistari davranisini, seqmentlasdirmasini, hadafini. bazar
aragdirmalart kimi tamal biliklara malik olmagq; (PK-33)

Pegakar va etik davranisin asas prinsiplarina uygun harakat etmak ticiin biznes va ictimai
manafe dayarini tagviq eden miivafiq etik davrams qaydalarini, ganunlari va tanzimlama
mexanizmini bilmak va onlarin havata kecirilmasini tamin etmak; (PK-34)

Korporativ idarsetma va tagkilati dizayn (Corporate Governance and Organisational
Design) {isullar hagqinda biliklara sahib olmagq; (PK-33)

Miiasir layiha idaraetmasi yanagmalarini tatbiq eda bilmak; (Agile, Scrum) ; (PK-36)
Miixtalif miassisa va tagkilatlarda amaliyyatlarin idara edilmasi tizra asas nazari biliklara,
elaca da proseslarin va amaliyvatlarin idara edilmasi iizra metodlarnn tekmillasdirilmasi
bacariglarina sahib olmagq. (PK-37)

Korporativ madaniyyatin inkisafi etdirmaya dair biliklara sahib olmag; (PK-38)

Inkigaf etmig malumat analitikasini (vizualizasiya, xatti va logistik reqressiya), optimal
qararin verilmasi va modellagdirma hagqinda biliklara sahib olmag; (PK-39)

Risklarin, onlarin saviyyasine tasir edan amillorin giymatlendirilmasini bacarmaqg va
risklarin idara edilmasi istigamatinda biliklara sahib olmag; (PK-40)

3. Toahsil Programinin strukturu

“050408 - Menecment” ixtisas: fizra Tahsil Programi 240 (4 il) AKTS kreditindan
ibaratdir. Kreditlor asagidak: sakilda boliisdtiriiliir:
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Umumi ‘flor

Azarbaycan tarixi

Bu fann an gadim dovrlardan baslayarag miiasir dovradak Azarbaycan
xalguun kegdivi tarixi inkisaf volunun marhalalorini ardicilligla oyranir.
Talabalorimizda vatanparvarlik hissini agilamaq iigiin  biitin  tarixi
marhalalarda yaranmus doviatlarin siyasi tarixi, ayri-ayrt saxsiyvatlarin
gahramanliq nimunalari tarixi faktlar asasinda sorh olunur. Tarixi
kegmisimizdan yararlanmagla yanasi asas magsad talabalarda geniys
diinyagoriisuniin, vatan sevgisinin, tarixi hadisalari analitik tahlil etma
qabiliyvatinin va hadisalardan, sivasi proseslordan diizgiin natica

(RS ]

gxarmaq qabiliyvatini formalasdirmaqgdan ibaratdir.
Azarbaycan dilinda isgiizar va akademik kommunikasiya
Bu fann cargivasinda talabalara Azarbaycan dilinda tagdimat etmak,
natiglik, akademik va isgiizar yazt bacariglarimin asilanmasina xiisusi
| diggat vetirilmalidir.

Xarici dilda isgiizar vo akademik kommunikasiya

Bu fann ¢argivasinda talabalara ixtisast tizra xarici dillardan birinda
togdimat etmok, natiglik, akademik va isgiizar yazi, sifahi va yazil
| bacariglarin agilanmasina xiisusi diggat yetivilmalidir.

15

Seema fanlar (Se¢ma fonlar ali tohsil miiassisasi tarafindan miiayyan
edilir. Ixtisasin spesifikasidan asili olaraq segma fanlara alavalor edila

hilar.)

4.1

Falsafa

Sosiologiya

Azarbaycan Reﬁblikasmm Konstitisiyasi va hiiququn asaslari

Mantiq

Etika

Multikulturalizma giris |

Informasiya texnologiyalari (ixtisas {izra)

informasiyanin idara edilmasi

Sahibkarligin asaslar1 va biznesa giris

Politologiya

Ixtisas fanlori

120

Iqtisadiyyata giris

Bu fannda miihiim istisadi anlayislar izah edilir, bazar igtisadivyvatinin
mumi xarakteristikast verilir va mahdud igtisadi ehtiyatlarin samarali
istifada olunmasinda bazar mexanizminin rolu miiayyanlasdirilir.




Iqtisadi  subyeklorin qarar qabul etmasini sartlondiran prinsiplor
agiglanr,

Mikroiqtisadiyyat

Igtisad subyektlorin ~ manfoati vo favdasimn  maksimumlasdirmaq
baximindan  davranmiglarini  dyronir  mivafiq  bazar  ragabati
modellarindan ev tasarrifatlar: vo firmalarm qabul etdiklori garariari
sartlandiran  amillari  tahlil  edilir,igtisadi  ehtivatlarin  samarali
istifadasinda  bazar mexanizminin isttinliklori ve catismazliglar:
gostarilir.

Makroiqtisadiyyat

Iqtisadi ehtivatlarin botoviiikda rasional istifads edilmasi baximindan
dolkada dayamqli igtisadi artimin ve makroigtisadi sabitlivin tamin
-edilmasi, igtisadi ehtiyatlarin tam vo samarali istifads edilmasi, issizlivin
vo inflvasivamn  minimumlagdirilmasi, xarici igtisadi  alagalarin
optimallagdirilmasinin  nazari va praktiki masalalari tahlil edilir,
Problemlarin hall edilmasinda doviatin igtisadi sivasatinin istigamatlori
! gostarilir

10

Xatti cabr va riyazi analiz
“Xotti cabr va riyazi analiz” fonni “Xatti cabr” vo “Rivazi analiz”
bolmalarindaon ibaratdir. “Xotti cabr” xatti tonliklor, xatti foza, xotti
gevirma  kimi xatti tabiata malik obyektiari, “Rivazi analiz” isa
diferensial, inteqral hesabnun komoklivi ila funksiva va davisan
kamiyyatlari oyranir.

' Ehtimal nazariyyasi va riyasi statistika

“Ehtimal nazariyyasi va riyazi statistika"' fonni “Ehtimal nazariyyssi” va

| “Riyazi statistika" bolmalarindon ibaratdir. “Ehtimal nazarivyasi”
tasadiifi hadisalarin  bas vermasinin rivazi qanunauygunluglarn,
“Rivazi statistika " isa statistik ganunauyvgunluglarin miiayvon edilmasi

magsadi ila maolumann  yigimasmn, emalnm  va miisahidalorin

‘ naticalarinin interpretasivasimn rivazi tusullarii oyranir,

10

IKT - baza komputer biliklari

Bu fonn igtisadi yvoniimda tohsil alan galacak miitaxassislara miiasir
informasiya proseslarinin hayata kegirlmasindz istifada olunan iisul va
vasitalar haqqinda genis malumat verir, igtisadi proseslarin avrilmaz
torkib hissasi olan yeni informasiva va Internet texnologivalart iizra
miiasir biliklori asilayur.

Statistika

| Bu fann keyfiyyatca miiayyon edilmis kiitlavi sosial-igtisadi hadisa va
proseslarin kamiyyat torafini, onlarin torkibini, bolgiisinii, konkret
mokan va zaman  saraitinda moveud qarsihgh asilihiglarme  va
qanunauygunluglarm ovranir.

10

12

Ekonometrika

10




| . . w6 334 . . ’
Bu fonn rivazi va statistik metod, modellardan istifada edarak igtisadi
obyektlarin va proseslarin spesifik kamiyvat va kevfivyat alagalarini
Oyranir. J

13

- Menecment

Bu fonn  menecmentin asas funksivalarini, menecerlarin rollarin,
taskilati quruluglar: va onlarim har birinin iistiin va manfi cahatlarini,
liderlik noviarini  6yranir, tagkilatlardaki  qrup vo komanda
dinamikasini, taskilat madoniyyatini, miixtaliflivin favdalarim ladgiq
edir.

14

Biznesin asaslan

| Sahibkarligin asas iqtisadi-hiiquqi institutlarinn ovranilmasi, biznes—
planlasdirmanin  asas aspektlarinin - manimsanilmasi va sahibkarlig
niyyatinin islonilmasi, sosial-igtisadi alatlarin sahibkarligda foal suratds

istifada olunmasint oyranir

15

| Koorporativ idaraetmo
Bu fann  korporativ idaraetmanin faalivyat sahasini, tadqgiq erdivi

miixtalif problemlari, korporativ idaraetma mexanizmlarini v
| korporativ idaraetma prinsiplorini dyranir,

16

Insan resurslarinin idarsedilmasi
‘ " ' . . - - "
Bu fonn  “Insan resurslarmin idaraedilmasinin', onun magsad va
hadaflarinin na oldugunu, yiiksak ixtisasli kadrlarin miisssisasays neca
' calb edilmasini, segim prosesinin neca aparilmasin ovranir miassisada
| performans giymatlandirilmasi, karyeramn idaraedilmasi, motivasiva
vs. _kimi funksiyalarin islama prinsiplarini tadgiq edir.

7

| OImoliyyatlarin idarsedilmasi
Bu fonn amoliyyatlarn plantanmasini,  tadariik zanciri vo logistika
 proseslarinin planlasdirimast va idara olunmasun va bu proseslarls
alagali informasiva texnologivalarindan istifada edilmasini Gyranir,
istehsalgt va ticarat girkatlorinin beynalxalg alagalarini yaratmaq va bu
-alagalari gorumag igiin hanst bilik va bacariglara sahib olunmasni
todgiq edir.

18

- Strateji menecment

| Bu fonn  tagkilati strategivalari, xarici vo daxili mihit analizinin

| naticalari gargivasinda strategivalarn formalasdirilmast metodiarin
oyranir, icra edilon strategiyalarn girkatin magsadlarina na daracada
cavab verdiyini analiz edir.  Strateji idaraetms prosesinin sosial
masuliyyat va etik dayarlar igorisinds hayata kecirilmasinin asas

| prinsiplarini tadgiq edir,

19

Innovasiya menecmenti
Bu fonn  innovasivalarm nozari tamalini, innovasivalarin idara
edilmasini, __tagkilatlarda _innovasivam miiayyanlagdiran faktorlar: |




Oyranir, innovativ tagkilati madaniyyati, innovasiva strategiyvalarin
tadqiq edir '
Keyfiyyatin idarsedilmasi

Bu fonn  miixtalif keyfivyat idaraetma gargivalarinin tahlil edilmasini,

20 komanda isini tagkil olunmasin,  keyfiyyata nazarat dairalorinin 4
1 yaradilmas:  gaydalarint oyranir,  keyfiviat  menecmentindz

planlagdirma, tagkilatlanma, kontrol proseslarini tadqig edir.
Layihalarin idaraedilmasi
Bu fann layihalarin yazilma gqayda va iisullarvn, layihalarin icra edilma
21 | va givmatlandirma mexanizmlorini, layihanin icras: iigin lazim olan 6
resurslart va layihanin xarclarini, garsilasila bilinacak risklori neca
idara etmayi oyranir.
Miilki miidafis
Bu fann ¢arcivasinda miixtalif qlobal FH-rn siiratla artdigr miiasir
dovrda insamn atraf miihitinda tahliikasizlivine vo  saglamliginn
qorunmasina yonaldilmis qaydalar tadris olunur. Bu fann hamginin |
22 zararli amillorin - agkara g¢ixarmasini  va  eynilasdirmasini, insanin 3 |
miihavizasinin metod va vasitalarini, zorarli va tohliikali amillarin
minimum daracaya qadar azaldilmasi yollarim, sulh va miihariba dovrii
bas veran gaza hallarmn, falakatlorin naticalarini aradan galdirmag
r_ig,_‘z'in_ta@'laf_in gsrulmaasi ila baglt masalalari ahata edir.

e |
| Ali tahsil miiassisasi tarafindan miiayyan edilan fanlar' 60
|| Burada olan fanlar hor bir ali tahsil miiassisasi tarafindon fordi
gayvdada miayyan edilir va hamin ixtisasin tadris planinda aksini tapir, |
| u
Tacriiba 30
] Karyera planlamasi 6
2 Yumsaq bacariglar (Soft skills) 8
3 Sart bacariglar (Hard skills) 10
4 Istehsalat tacriibasi / layiha .6
|
CcoMi 240

' Bu fanlar professor-miiallim heyatinin tacriibasi, tadqigat infrastrukturu, yerli va beynalxalq is imkanlari nazara
alinaraq ali tahsil milassisasi tarafindan taklif edilir. Ali tahsil miiassisasi tarafindan miiayyan edilan fanlar
talabalar fi¢iin se¢ma xarakteri dasimal, elaca da talabalarin Xxarici miibadila programlarinda igtirakina garait
yaratmalidir.
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4. Tadris va dyranma

Tadris vo dyranma miihiti ela tagkil olunmalidir ki, talabalar tahsil programinda nazarda
tutulan talim naticalarini alda eda bilsinlar.

Tadris va dyranma metodlari miivafiq sanadlorda (masalon, miiallimin sillabusunda va s.)
tasvir edilmali va ictimaiyyata (masalon, universitetin veb sahifasinds, programin
brosurlarinda va s.) agiq olmalidir.

Tadris va dyranma metodlar innovativ tohsil tacriibalari nazara alinaraq davamh sakilda
nazardan kegirilmali va takmillagdirilmalidir. Tadris va dyranma metodlarinin miintazam
sokilda takmillagdirilmasi universitetin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi olmalidir.
Talim prosesinda forgli tadris metodlarindan istifade edilmalidir. Bu metodlar
tolabayOniimlii yanagsmani va talabalarin talim prosesindaki faal rol oynamasini tasviq
etmalidir. Istifada edila bilacak tadris va dyranma metodlarina asagidakilar niimuna olarag
gostarmak olar:

mithazira, seminarlar, praktiki tapsiriglar;

tagdimatlar vo miizakiralar, debatlar;

miisteqil is/aragdirma (masalon, praktiki niimunalarla is):

layihalar;

problemlara asaslanan tadris;

saha islari;

rol oyunlari;

hesabatlar;

qrup qiymatiandirmasi;

ekspert metodu;

video va audio konfrans texnologiyalari;

video va audio miihaziralar;

distant tohsil;

simulyasiyalar;

Vas.

sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olarag segila va (va ya) dayigdirila bilar.

Tahsilda nazariyya va praktiki talim arasinda tarazliq gézlanilmalidir. Osas digget amak
bazarinin dayisen ehtivaclarina uygun olaraq praktiki bacariglarin giiclondirilmasina
yetirilmalidir.

Tohsil programi talabalarin miistaqilliyini dastoklomali va dmiirboyu talim konsepsiyasini
inkisaf etdirmalidir. Tahsil prosesinin sonunda talaba har hansi istigamatdes miistaqil igloya
bilmali va tahsilini dmiirboyu davam etdirmayi bacarmalidir.

5. Qiymatlondirma
Qiymatlondirma elo tagkil olunmalidir ki, talabalarin gozlanilon talim naticalerini alda

etmalari samarali sakilda 6l¢tila bilinsin. Bu, alda olunan iralilayisi monitoring etmaya,
tohsil programlarinin naticalarina hansi daracada nail olundugunu giymatlandirmaya, elaca



da talebalarla  fikir miibadilasina gorait yaratmaga va tohsil programlarinin
tokmillagdirilmasi tigtin ilkin sartlorin formalasdirilmasina yardim etmalidir.
Qiymatlandirma tisullar miivafiq senadlarda (masalen, fann programinda, sillabusda va s.)
tasvir edilmali va hami i¢lin agiq olmahdir (masalon, universitetin veb sahifasinda,
programin brosurlarinda va s.).

Qiymoatlondirma isullari innovativ tadris tacriibalari nazora alinaraq davamli sakilda
nozardan kegirilmali va tokmillasdirilmalidir. Qiymatlandirma tsullarinin miintazom
sakildo yenilonmasi ali tahsil miiassisasinin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi
olmalidir.

Tadris prosesinda farqli giymatlandirma tsullarindan istifade edilmalidir. Bu tsullar
tolabaydniimlii yanagmani va tolabalarin talim prosesindaki faal rol oynamasini tagviq
etmalidir. Istifada edila bilacak giymatlandirma isullarina niimunalar:

yazih tapsiniglar;

bilik va bacanglara dair testlar, kompyuter asash testlor:

sifahi tagdimatlar;

sorgular;

ag1q miizakiralar;

praktika hesabatlari, saha islori hesabatlar;

praktikada, laboratoriyada miisahidalera asasan bacariglarin giymoatlondirilmasi;

layiha islarina dair hesabatlar;

portfolionun giymatlaondirilmasi;

frontal sorgu;

qrup saklinda va 6zilinii giymatlandirma;

Vas.

» sadalanan tusullar fannin spesifikasindan ast r “ila va (va va) davisdirila bilar.
Qeyd: sadal llar f: pesifikasindan astli olaraq segila va (va ya) dayisdirila bilar

%7,
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Talim  nailiyyatlorinin - giymatlondirilmasinda  istifads  olunan  {sullar  aydin
milayyanloagdirilmis meyarlara asaslanmalidir va tohsil miiddatinda talebanin alda etdiyi
bilik, bacariq va gabiliyyat saviyyasini diizgiin va etibarli sakilda miiayyan etmaya imkan
vermalidir. Talim naticalarinin  giymatlandirilmasi zamami  mioallimlar saffaflig,
qarazsizlik, garsiligh hrmat va humanistlik prinsiplarini rahbar tutmahdirlar.

Talabalara miiallimlarla/giymatlandiricilarla tahsillarinin biitiin aspektlerini, o climladon
giymatlondirma prosesini miizakira etmak imkani verilmalidir. Ali tohsil miiassisasi
miivafiq qaydalara uygun olaraq qiymatlandirma prosesi, yaxud giymatla bagl apelyasiya
prosedurlarini miiayyan etmalidir,

Akademik etika tohsil prosesinda dnamli yer tutur. Talabalora akademik diirlistlilya riayat
etmak, plagiarizm problemini anlamaq 6yradilir. Onlar intellektual amayin agli miilkiyyat
hiiquglar barasinda malumatlandiriimalidiriar.

6. Programin va har bir fannin talim noaticalori
Tohsil programinin talim naticalori, eloco do her bir fannin talim naticalarinin
miiayyanlasdirilmasi  va har bir fonnin sillabusunun  hazirlanmas: ali  tahsil
miiassisasinin/akademik heyatin salahiyyatindadir.
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8.3.

8.4.
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Talim naticalari har bir ali tahsil miiassisasi tarafindan Olava 1-daki formaya uygun olaraq
miiayyanlagdirilir. Talim naticalari matrisinda (Dlava 2) fanlarla talim naticalari arasindaki
alage aks olunmalidir.

Tahsil Programinin camiyyatin va amak bazarinin dayisaon ehtiyaclarina cavab veran nazari
va praktiki mazmunu tamin etmasi magqsadila fanlarin sillabuslari miintazam sakilde
yenilonmoalidir.

7. Infrastruktur va kadr potensiali

“050408 - Menecment” ixtisasinin tahsil programina miivafiq hazirlanmis tadris planinda
nazarda tutulan fanlar lizra darslorin aparilmasi, tacriibalarin kegirilmasi va elmi-tadqiqat
islarinin yerina yetirilmasi ti¢tin miivafiq IKT ila tachiz olunmus kabinet va laboratoriyvalar,
kompiiter siniflori, emalatxanalar va s. ilo tamin olunmus maddi-texniki bazasi olmahdir.
Tahsilalanlarin ali tohsil miiassisasinin lokal sabakasina, internets, malumat bazalarina,
elektron kitabxanalarina, axtarig sistemlarina ¢ixis1 tamin edilmalidir.

Ali tahsil miiassisalarinin professor-miiallim heyati, bir qayda olaraq, elmi daracaya malik
olur. Digar dévlat, yaxud 6zal miiassisalardon va/va ya digar miivafiq taskilatlardan galan
viiksak ixtisash miitaxassislor, homg¢inin miivafiq ixtisas grupu {izra minimum magistr
daracasina sahib olan saxslar da tadrisa calb oluna bilarlar.

8. Tacriiba

Tacriiba talabanin nazari biliklarinin praktikada tatbigi, elace da peso bacariglarinin
giiclondirilmasi baximindan énamlidir. Ixtisasin xiisusiyyatlarindan asili olaraq tacriibanin
taskili qayadalar: ali tahsil miiassisasi tarafindan miiayyen oluna bilar.

Tacriiba 6zal sirkatde, dovlet miiassisasinda, tadqigat laboratoriyasinda (elaco do
universitet, AMEA, 6zal yerli, yaxud beynalxalq taskilat va sirkatlor va s.) taskil oluna
bilar.

Tacriiba prosesindon maksimal fayda alda etmak fi¢in bu proses asagidaki kimi 4
marhalada taskil oluna bilar: 1) talaba karyera planlasdiriimasini dogru tartib etmayi
oyranmali, 2) elaca do yumsaq va 3) sart bacariglara yiyalanmali, 4) miiassisa va
tagkilatlarda tageriiba kegmoli vo ya onlardan daxil olan sifaris layihasini yerina
vetirmalidir.

Talabanin karyera planlamast vo yumsaq bacariglar fannlarini manimsamasi ona tahsil
miiddatinda Oziintiinkisaf vo flirsatlorin dayarlondirmasina imkan yaradacaq. Bela ki,
“Karyera planlamasi™ fonni {izre kursu menimsamokla talobalar karyera barada ilkin
anlayiglari, tohsil miiddatinda dayarlandirilmali olan karyera inkisaf faalivyatlarini bilacak:
karyera yol xaritasinin tartib olunmasini va texnikalari, irads, motivasiva va pozitiv
diiglinca, isglizar etika, is axtarma strategiyalari, eloco do is iiglin dogru miiraciat
qaydalanni, pesakar CV, rezume, istak va tovsiys maktublarinin hazirlanmasini bacaracag;
is miisahibasina hazirliq prosedurlarini va miisahiba texnikalarini anlayacaqdir.

*Yumsaq bacariqlar” fanni sayasinda isa talaba vaxtin effektiv idara edilmasini, stress
menecmentini, kreativ, tanqidi va analitik diistinca formalarini bilacak: problem hall etma
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V2 qorarverma texnikalari, ictimaiyyat garsisinda gixis, salis nitqin inkisaf yollari, badan
dili va dogru teqdimat qaydalarini, elaca da komanda isinin qurulmasini bacaracaq: liderlik
haqqinda prinsiplari anlayacaqdur.

Sart bacariglar™ fanni talabalara is diinyasinda an cox istifada edilan excel alatlarindan,
layihalorin idara edilmasinds program taminatlarindan salis istifadan bacaracaq; is
hayatinda sifahi va yazili kommunikasiya qaydalarini bilacak: raqamsal savadlili
istiqamotindaki asas nilanslar1 anlayacaq, soxsi brendin qurulmasi yollarim bilacakdir.
Tacriibani taskili iki formada taklif olunacagdir. Bela ki, talabalar sirkat va qurumlarda
tecrliba imkanlarini arasdiracaq va miisbat dayarlandirilon talabalar qars: tarafin raziliq
sanadlerini universiteto taqdim edacokdir. Tahsil miiddatinda manimsanilmis karyera
planlamasi, sart va yumsaq bacariglar sayasinda is diinyasinda ugur qazanma ehtimallari
yiiksek olacaqdir. Tacriibadon 6nca ali tohsil miiassisasi va tacriiba taskil olunacaq
sirkat/milassisa/laboratoriya miiqavile imzalanmalidir, Evni zamanda, talabanin fardi
miiraciati asasinda onun ixtisasma uygun digar sirkat/miiassisa/laboratorivada, o ciimladan
xarieda tacriibo kegmasina icazs verilir, Miiqavileda sartlor, talabslarin hiiqug va
ohdaliklari va digar zaruri tafarriiatlar ks olunur.

Tacriibanin teskili barasinda ikinei forma isa talabalarin i§ diinyasindan daxil olan sifaris
layihalarinin icra olunmasidir. Bela ki, sirkat va qurumlarda ehtiyac duyulan arasdirmalar,
tokmillasma imkanlari, problemlara hall yollari talaba va mentor miiallimlarin birga
foaliyyati ila tahlil edilacak va layiha saklinds sifariscilora tagdim edilocakdir.
Tacriibanin giymatlandirilmasi tagdim olunmus layihanin dayarlendirilmasindan sonra is
diinyasi nimayandalari tarafindan hayata kegirilacakir.

9. Masgulluq va émiirboyu tahsil

"050408 - Menecment™ ixtisasi {izra Tahsil Programinin mazunlar: ham 6zal ham déviat
sektorunda layiho menecmenti, insan resurslari menecmenti, ictimaiyyatla olagalar,
miistari alaqgalerinin idarsedilmasi, amaliyyatlarin idars edilmasi, satis kimi sahalarda
layiha meneceri, insan resurslari meneceri, amaliyyatlar (izra menecer, satinalmalar iizra
menecer, ictimaiyyatls alagalor {izra menecer, miistori alagalori tizra menecer pesalarinda
islaya bilarlar, Eyni zamanda sahibkar, dévlat qulluggusu kimi da faalivyat gostara bilar.
Ali tahsil miiassisasi Tahsil Programinin mazunlarmin maggulluguna dair miintazam
sorgular kegirmali, elaca do vakant is yerlerina dair malumatlari 5z veb sahifasinda
yerlagdirmalidir.

“050408 - Menecment” ixtisasi iizra Tahsil Programinin  mazunlari tahsillarini
“Iqtisadiyyat va idarsetma™ ixtisaslari qrupuna daxil olan biittin Magistr programlarinda
davam etdira bilarlar,

Tahsil middatinda alda olunan bilik, bacariq va yanasmalar mazunlarin miistaqil sokilda
dmiirboyu tahsil almalar tigtin ilkin sartlardandir.
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Alava 1
Tohsil Programi va fanlar iizra tolim naticalari

Ali tohsil miiassisosi Tahsil Programi va har fann iizra gozlanilan talim naticalarini miayyan
etmalidir. Asagidaki cadvallards an azi 6 talim naticssi sadalanmalidir(Tahsil Program: va har
Jfonn dizra avriligda)

Tahsil Programinin talim naticalori (PTN)
PTN 1 Azarbaycanin yaxin tarixi ila bagli imumi anlayisin formalasdiriimasi va yaxin tarixa
nozar yetirilmasi, humanitar fanlarls bagli menecment asasli bacariglarinin
takmillasdirilmasi.
PTN 2 Talobalarin an az 1 xarici dil bacangmin takmillagdirilmasi, baza kompiiter biliklarina
va tamal riyazi biliklorin qazanmasinin tamin edilmasi.
PTN 3 Igtisadi va idaraetma biliklarinin inkigaf etdirilmasi va ekonometrika va statistika
| sahalarinda baza savadinin verilmasi, ‘
PTN 4 Menecment sahasindo alda edilmis qabaqeil nazari va praktik biliklardan istifada
| etmak va bu sahads orijinal fikirlari inkisaf etdirmoak.
PTN 5 Menecmentin asasini tagkil edan digar fanlardan faydalanmaq va bu fanlor haqqinda
| qabaqeil biliklara sahib olmag.
PTN 6 Menecment sahasindoki nazari miizakiralari sorh eda bilmak va alaqali adabiyyata
téhfs vermak. |

“Azarbaycan tarixi” fanni {izra talim naticalori (FTN)
FTN 1 Azarbaycanin diinyanin an qadim yasayls maskanlarindan,ilk sivilizasiva
| makanlarindan biri olmasini miiayyan etmayi bacarmagq. 7 B 7
FTN 2 Azarbaycanin qadim,orta asrlor va yeni dévrda dovlatgiliyinin tagakiillii saraitini,
| siyasi, beynalxalq amillari tahlil etmayi bilmak.
FTN 3 Azarbaycan xalqinin tasakkiild, formalasmasinda ideoloji, igtisadi va madani I
amillarin rolunu tohlil etmayi bacarmagq. .
FTN 4 Azarbaycan xalqinin miirokkab, ham da gahramanliq niimunaleri ila zangin tarixinin ‘

marhalalarini, har dévriin fargli xitisusiyyatlarini tahlil etmayi bacarmag.

FTN § Azarbaycan dévlatinin miiasir diinyada yeri va rolunu sistemli sokilda éyronmak.

FTN 6 Azarbaycan tarixinin inkisafinin tarixi tacriibasindan diizgiin naticalor ¢ixarmag)
bilmak. 1

“Azarbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya” fanni {izra talim naticalari
(FTN)
FTN 1 Qloballagma soraitinds Azarbaycan dili va ona gostarilon dovlat qaygisi ila bagh |
moalumatlara yiyalonmak. Dévlat dili hagqinda forman va serancamlar, “Ulu 6ndor Heydar
Oliyev va Azarbaycan dili” mévzusunda taqdimatlar hazirlamag: Syranmak. *“Azarbaycan
dilindo isgiizar va akademik kommunikasiya™ fonninin magsad vo vazifalorini bilmak. |




Kommunikasiyanin forma va funksiyalari, kommunikasiya saviyyalari barada biliklara sahib
cixmag.

FTN 2 Akademik kommunikasiya prosesinda komakgi nitq hissalarinin rolunun nadan ibarat
oldugunu manimsamak. Sifahi va yazili kommunikasiyalar, habela nitqa verilan talablar: nitqin
diizgiinliiyli, daqigliyi, aydinhg,, salisliyi, tomizliyi, yigcamhig, sadaliyi, zanginliyi ,
rabitaliliyi va digor Snamli masalalarin rolunu miiasir talablar saviyyasinda yranmak.

FTN 3 Kommunikasiya ritorikasinin nadan ibarat oldugunu, adabi dilin iislublarin:.
Azarbaycan adabi dilinin aktiv va passiv leksikasini bilmak. 9dabi dil va kommunikativlik,
kommunikativliyin névlori, kommunikativlikda rabita va kommunikativ strategiya va
| yaradiciliq texnologiyalarini manimsamak. _ )

FTN 4 Dinloma madaniyyati va dinlomanin kommunikasiya novii kimi mahiyyatini dyranmak.
Dinlama va digqat, dinlama formalari, dinlama bacariqlarinin takmillasdirilmasinin énamini
qavramaq. Kommunikasiya madaniyyati, damsiq etikast ve miiraciat etiketlori barada
malumatlara yiyalonmok. Taskil olunmus nitqin (miihazirs, maruza, gixis, spontan nitq)
Oziinamaxsuslugunu bilmak.

FTN § Miiasir Azarbaycan dilinin isgiizar tislubu barada malumatlar: va gaydalari 6yranmak.
Isgiizar kommunikasiyada maktublarin rolu, elektron va onlayn kommunikasiyalar barada
biliklarini zanginlasdirmak.

FTN 6 Rosmi-isglizar sonadlori  dili  barada malumatlart oyranmak. Isgiizar
kommunikasiyalarin  névlari va formalari, hamg¢inin dili va iislubu barads malumatlara
yiyalonmak. Isgiizar kommunikasiyada Azarbaycan dilinin safliginin, orfografiya qaydalarinin
va climla qurulusuna amal olunmasinin mahiyyatini dyranmak. Isgiizar ritorika haqqinda nazari
va praktik ¢alismalara sahib ¢ixmagq.

“Xarici dildo isgiizar vo akademik kommunikasiya” fanni tizro tolim naticalari (FTN)
i

FTN 1 Umumi ingilis dilinda dinloma,danisig,oxu va yaz bacariglarina yiyalanmak, glindalik |
sGhbatlari esidib anlama, onlara qeyri-rosmi cavab verma,dialoq qurma, miirakkab ciimlalari |
diizgiin zaman formasinda sifahi iglatma,ingilis dilinda kigik paraqraflarin,qeyri-rasmi
moktublarin yazilmasi habela kicik matnlarin oxuyub anlama,matnlar {izra suallara cavab
verma, A2 saviyyasi lizra liigata yivalonmak:

FTN 2 Umumi ingilis dilinda B 1 saviyyada dialoglari dinlayib anlamaq, hamin saviyya iizra
sozlordan istifade etmokla miirakkab strukturlu tabeli va tabesiz miirakkab climlalor
qurmaq; 150 sozlik esselar yazmag, effektiv giris va natica yazmaq bacariqlarina yiyalanmak;
rasmi-maktublarm strukturunu Gyranmak: hamin struktur {izra isglizar maktubun yazilisina
iyalonmak:rosmi togdimatlarin edilmasi:

FTN 3 Umumi ingilis dilinds B2 saviyyasinda kinolari izlamak, kitablari oxumagq, onlar haqda
serh yazmaq, onlart tohlil etmak.etdiklori tohlillari taqdimatlar vasitasila dinlayiciya
catdirmaq;

FTN 4 iqtisadi terminlorin, habela isglizar ingilis dili ligatina yiyalonmak,deskriptiv yaz
noviindan istifads edorak grafiklorin,cadvallarin,faiz gdstaran sirkulyar grafiklarin akademik
sifahi tasviri; 3-cli saxsin adindan istifada edarak fikirlar irali stirma, Umumi akademik fikir
miibadilasi aparmaq bagangi; |




FTN 5 Isgiizar mithitda sarbast dialoq, miizakira,diskussiya aparmaq va debat etmak bacarigina |
 yiyalanmak;:dziinii professional miihitds ingilisca tagdimetma bacariginin formalasmasi,

FTN 6 2-ci va 3-cii conditional ciimlalarin sifahi nitqda diizgiin isladilmasi, vasitali nitqda olan
dialoglarmn vasitasiz nitqda sifahi istifads etmo bacariginin inkisafi, akademik séz bazasina
yiyalonma va onlardan sifahi nitq zamani asanligla istifada edilmasi bacarigi; rovan ingilis
dilinda akademik sakilda danigsma bacarigina yiyalanma

“Iqtisadiyyata giris” fonni tizra talim naticalari (FTN) ]

FTN 1 Baza iqtisadi anlayislari v onlarin qarsihgli alagasini,iqtisadi subyektlarin davranis
prinsiplorini dyranilmasi;

FTN 2 Iqtisadiyyatda bazar mexanizminin rolu haqqinda tasavviira malik olacaq,igtisadi
hadisa va proseslori mazmun va formal tahlilinin ilkin vardislarini dyradilmasi;

FTN 3 Iqtisadiyyatda bas veran proseslari baga diismak tiglin nazari bazaya malik biliklarin
verilmasi; - »

FTN 4 Bazar mexanizminin asas elementlari olan talab taklif giymat ragabat onlarin qarsiligh
alagasini; |

FTN 5 Bazar igiisadiy_\fa-tlnln foaliyyat ganunauygunluglarini;

FTN 6 Igtisadi subyektlorin gararlarin gabul etma mexanizmini;

“Mikroigtisadiyyat” fonni iizrs tolim naticalari (FTN) [

FTN 1 Ev tasorriifatinin va firmalar torafindan iqtisadi qararlarin_necs verildiyini; i
FTN 2 Iqtisadi subyektlor torafindon verilon qorarlarin  moahsullarin miqdarlarma  va |
qiymatina, istehsal amillarina va resurlarin boliisdiiriilmasina neca tasir etmasini;

FTN 3 Istehlakg1 davramislarinin faaliyyatini dyranir

FTN 4 Bazarn rogabatlilyi baximindan asas névlari olan: Takmil ragabatli bazar,inhisar¢:
raqabatli bazar,oligapolik bazar,inhisar bazarlan hagqinda imumi malumatlar alda edilir

FTN 5 Ictimai nematlarin igtisadi mahiyati va onlarin imumi rifaha tasirinin yranilmasi

FTN 6 Bazar igsadi ehtiyatlarin samarali bolgiisiinii tomin eda bilmadikda . bazarin iflasi
zaman  igsadiyyata dovlatin - miidaxilasinin zoruriliyini vo  bazar faaliyyatinin
yaxsilagdinmasina yonaldilmis hékiimatin siyasi tadbirlarinin Oyranilmasi

“Makroigtisadiyyat” fonni iizrs tolim naticalori (FTN)

FTN 1 Makroiqtisadi sabitliyi, dayanigh iqtisadi artimu. ehtiyatlarin tam istifads olunmasini,
infilasiya vo issizlik saviyasinin minimumlasdiriimasini dyranir 7 |

FTN 2 Makroiqgtisadi tarazligin macmu tolob va maemu taklif modeli

FTN 3 Makroiqtisadi tarazhigin Keynsin galirlar va xarclar modeli
FTN 4 Vergi-biidca va pul kredit siyasati

FTN 5 Omtas va pul bazarlarinda makroigtisadi tarazliq

FTN 6 A¢iq va qapali iqtisadiyyatm makroigtisadi tahlili

[ “Xatti cabr va riyazi analiz” fonni tizra talim naticalari (FTN) |




FTN 1 Xotti cabri tanliklor sistemi, xatti faza, xatti ¢evirma va digar xatti tabiata malik olan |
riyazi obyektlari 6yranmayi;

FTN 2 Diferensial vo inteqral hesabimin komokliyi ilo funksiya va dayigsan kamiyyatlorin |
 tadgiqini bilmay: |
FTN 3 Qeyd edilan riyazi biliklar asasinda igtisadi va texniki masalalarin hallinda riyazi tahlil |
aparmagq gabiliyyati yaratmag: |
FTN 4 Riyazi tisullardan istifada etmayi va rivazivyatdan istifada olunacaq fanlarin tadrisi |
tiglin nazari baza formalasdirmagi;

FTN 5 Iqtisadi masalalorin hallinda effektiv-riyazi hall iisullarini segmayi:

FTN 6 Riyazi modellasmanin asaslarinin éyranilmasini.

“Ehtimal nozariyyasi va riyazi statistika” fanni {izro talim naticalari (FTN) |

FTN 1 Toasadiifi hadisalarin va proseslarin bas vermasinin riyazi qanunauygunluqlarini |
mildyyan etmayi; |

FTN 2 Moalumatlarin yi@ilmasinin va miisahidalarin naticalarinin emalinin riyazi tisullarim
dyratmayi;

FTN 3 Oyranilan riyazi tisullar asasinda igtisadi va texniki masalalarin hallinda riyazi tahlil
aparmagq qabiliyyatini yaratmag:;

| FTN 4 Riyazi modelloagmanin hayata ke¢irilmoasinds effektiv riyazi hall Gsullarini segmayi:
FTN 5§ Riyaziyyatdan istifade olunacaq digar fonlarin todrisi {igiin nozari baza
formalagdirmag; e .
FTN 6 Mantigi va algoritmik diislinca terzini formalasdirmagi.

“IKT-baza computer biliklori” fonni iizra talim naticalari (FTN)
FTN 1 Informasiyanin alinmasi, saxlanmasi va emalinin asas {isul va vasitalarina
yiyalanmak, kompiiterdan informasiyanin idara edilmasi vasitasi kimi istifada bacarigina va
qlobal kompiiter sabakalarinda informasiya ila iglama gabiliyyatina malik olmaq.

FTN 2 Qoyulmus moasaloya uygun olaraq iqtisadi verilonlarin emal {i¢iin emal vasitalarini
se¢ma, hesablamanin naticalarini tahlil etma va alinmig naticalari asaslandirma bacarigina
yiyalanmak.

FTN 3 Daxili va xarici manbalardon istifada edarak zaruri verilanlari toplama, tahlil etma va
analitik hesabat hazirlama bacarigina yiyalanmak.

FTN 4 Analitik va tadqigat masalalarinin halli tiglin miiasir texniki vasitalardan va
informasiya texnologiyalarindan istifada bacari@gina malik olmag. ,
FTN 5 Kommunikativ masalalarin halli, Internetda axtaris va arayis sistemlari vasitasila peso
ahamiyyatli informasiyanin axtarist va se¢imi vasitalarindan va informasiya
texnologiyalarindan istifada gabiliyyatina malik olmag.

FTN 6 Talim va 6ziinii talim proseslarinda istirak iigtin IKT vasitalorindan istifada
imkanlarina malik olmagq.




“Statistika” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Praktiki vazifalarin halli {i¢iin zaruri olan malumatlarin toplanmas:, islanmasi va
tahlilinin statistik metodologiyasini monimsomak.

FTN 2 Statistik malumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, ilkin islanmasinin tisul va metodlarini
segmayi va onlarin tatbigini, miiasir informasiya manbalari ila islomayi bacarmaq

FTN 3 Toasviri statistikanin metodlar1 asasinda toplanmus statistik malumatlarin
| imumilogdirilmasini, tohlil magsadila alverigli formada taqdim etmayi bacarmaq. |
FTN 4 Informasiya olda edilmasinin miihiim vasitasi kimi statistik gdstaricilarin
hesablanmasim, onlarin izahini, optimal qararlarin  gabul edilmasi ii¢iin naticalor
formalasdirmag bacarmagq.

FTN § Statistik metodologiyanin praktiki totbigini, ugot va statistikanin beynalxalg
standartlarina va qaydalarina uygun olaraq istenilan hacmda malumatlarla islomayi, yiiksok
statistik texnologiyalarin tatbigini, diizgiin va asaslandirilmig naticalori formalagdirmagi
bacarmaq

FTN 6 Informasiyann idarsedilmasinin mihiim vasitasi kimi informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan istifadeni bacarmaq.

*“Ekonometrika” fonni iizra talim naticalari (FTN) 1
FTN 1 Iqtisadi masalonin formalasdiriimasi va farziyyalarin qurulmasi, igtisadi masalani
tasvir etmak iigiin zaruri olan gostaricilar sisteminin segilmasi bacariglaruni alda etmak ‘
FTN 2 Izaholunan va izahedici dayisanlar {igiin zoruri olan statistik malumatlarin toplanmas, ‘
ilkin emali va bu istiqgamatda zaruri biliklara yiyalanmak
FTN 3 Modelin spesifikasiyasinimn qurulmasi, iqtisadi gostaricilar arasinda alaganin
formasinin nazari asaslandiriimasini bacarmag B
FTN 4 Ekonometrik modelin parametrlorinin va biitévlikkds modelin giymatlandirilmasi,
miivafiq testlorin realize olunmasinda miiasir tatbigi program paketlorindan istifads |
bacariglarina yiyalanmak

FTN 5 Izaholunan iqtisadi gdstaricilarin proqnoz ssenarilarinin verilmasi va onlardan istifada
mexanizmlarinin hazirlanmasi bacarigina yiyalanmak

FTN 6 Ekonometrik modellorin naticalarinin praktiki qoararlarin gabul edilmasi {igiin for-
'malagdirilmasi bacariglarina yiyalanmak

“Menecment” fanni tizrs talim naticalori (FTN) |
FTN 1 Menecmentin asas funksiyalarini vo menecerlarin rollarini tasvir etmak

FTN 2 Menecerlarin planlagdirma prosesini tagkilatin missiyasi, vizyonu va dayarlari ils neca
uygunlasdirdigim izah etmak

FTN 3 Umumi toskilati quruluslari va har birinin dstiinlik va menfi cohatlorini
miiayyanlagdimak - ,
FTN 4 Taskilatlardaki qrup va komanda dinamikasini anlamaq

FTN 5 Taskilat madaniyyatini va miixtalifliyin faydalarini anlamak

FTN 6 Giiclii va zaif liderliyi va liderlik névlorini tanimagq




“Biznesin asaslar1” fanni {izra talim naticalari (FTN)
FTN 1 Biznes planin hazirlanmasi, miiassisanin qurulmasi, biznesda tarafdagliq alagalerinin
qurulmasi, optimal tagkilati strukturunun va biznesin xiisusiyyatlarina uygun infranstrukturun
miiayyanlagdirilmasi bacarmaq. Biznesin effektiv idarsedilmasi Uglin zoruri olan oasas
| anlayislar va alatlari bilmak;
FTN 2 Miiassisanin strukturunda yer alan asas vo kdmakgi funksiyalarnmn ig prinsiplari ila |
bagli masalalari bilmak;

FTN 3 Idarsetma metod va ndvlarini yranmak va onun funksiyalarinin effektiv icrasini hayata
ke¢ira bilmak:

FTN 4 istehsal, istehsal prosesi, istehsal sistemlori, miiasir istehsalin xiisusiyyatlari va idara
edilmasina balad olmaq, biznesin subyektlorinin fasilasiz iglomalari li¢iin zaruri xammal-
material va yarimfabrikatlarin planlagdirilmasini bacarmagq.

FTN 5 Miihit amillarinin miiassisanin faaliyyati tizarindaki tasirlarini miiayyanlasdira
bilmak va bu tasirlora adekvat cavab vera bilmak;
FTN 6 Biznes proseslarinin analiz etmak, giymotladnrimak va idara etmak.

“Koorporativ idaraetma” fanni {izra talim naticalari (FTN)
FTN 1 Korporativ idarsetmanin faaliyyat sahasini, tadqiq etdiyi miixtalif problemlari va bu
 problemlarin bir-biri ila alagalarini miiayyanlogdira bilmak.
FTN 2 Korporativ idaraetma mexanizmlari hagqinda kifayat gadar malumata sahib olmag

FTN 3 Korporativ idaraetmanin firma foaliyyatina tasirini aragdira bilmak
FTN 4 Korporativ Idarsetma prinsiplorini vo Korporativ idarsetmaya uygunluq re)tmql

FTN 5 Bir sirkatin korporativ idaraetmaya uygunluq hesabatimi hazirlaya bilma

tatbiglorini icra eda bilma J
|
]

FTN 6 Korporativ idaroetmada stiin metodlarn tatbiq eds bilmak

“Insan resurslarimin idarsedilmasi” fonni tizra tolim naticalari (FTN)
FTN 1 “Insan resurslarinin idaraedilmasinin” na oldugu, magsad va hadaflari, shamiyyati, |
kadrlarin idaraedilmasi anlayisindan farqlari, tagkilat struktur igarisindaki yeri va s. haqqinda
biliklari qazanmagq;

FTN 2 Yiiksak ixtisash kadrlarin calb edilmasi va secilmasi funksiyasinin effektivliyini tamin
etmak magsadi ila i analizi, is dizayni va insan resurslaninin planlanmasi haqqinda dolgun ‘
malumat sahibi olmag; 1
FTN 3 Iscilorin miiassisalorda saxlanilmas: vo inkisaf etdirilmasi magsadi ila treyning va
inkisaf, karyeramin idaraedilmasi, istedadlarin idara edilmasi, motivasiya va s. funksiyalarin
isloma prinsiplarini bilmak.

FTN 4 Performansinmm qgiymotlondirilmasi, ddanis sistemi v islarin doracalandirilmasi |
sistemlarinin is prinsiplarinin bacariimasi. \

FTN 5 IRIE-si sahasinda tatblq olunan informasiya kommunikasiya texnologiyalari va
elektron idaraetma sistemlari hagqinda malumath olmagq;

FTN 6 IRIE funksiyalarimn analizini hayata kegira bilacok va is hayatinda da bunlari tatbiq
eda bilacak saviyyada olmag.




“Omoliyyatlarin idarsedilmasi” fonni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Biznes sahasindaki anlayislar: va malumatlari elmi metodlarla tahlil etmak va bununla
da problemlarin milayyanlosdirilmasi va tohlili {iclin todqiqat asashi hallor taklif etmak
bacariginin alds edilmasi.

FTN 2 Pesokar ingilis dili biliklari ila biznesin idara edilmasi, logistika va nagliyvat
sahalarinds moveud va inkisaf etmakda olan tendensiyalar izlomak imkanmin olda edilmasi. |

FTN 3 stehsalgi va ticarat sirkatlarinin beynalxalq alagalorini gorumaq va saxlamagq ii¢iin bilik |
va bacariglara yiyalonmak.

FTN 4 istehsalgi va kommersiya sirkatlorinin tadariik zanciri proseslarini planlagdirmag,
alagalondirmak, icra etmak va nazarat etmak ti¢iin biliklara malik olma.

FTN § Logistika va nagliyyat sirkatlorinds menecer olmagq igiin bilik va bacariglara sahib
“olma.

FTN 6 Tadariik zanciri va logistika proseslarmm planlasdiriimasi va idara olunmas: il alagali

informasiya texnologiyalarindan istifada etmak imkanina malik olma.

“Strateji menecment” fonni tizrs talim naticalari (FTN)

FTN 1 Strategiyayla alagadar asas termin va anlayislan (strategiya, missiya, viziya, magsad,
politika va s.) dyranmak. Sirkatin strategiyasimin tomallari olan xarici (makro miihit, sektor |
miihiti va asas raqiblarle alaqadar sirkati gozloyan flirsot va tahlitkalar) va daxili (sirkatin
ragiblorla miiqayisada giiclii va zaif yonlari) miihit faktorlarinin izlonmasi, givmatlandirilmasi
va strategiya hazirlanmasinda istifadasini metodlarimi (EFE va IFE matrislori, doyar zinciri
analizi) Gyranmak.

FTN 2 Taskilati vo strateji is vahidi saviyyasinda tatbiq edila bilacak strategiyalari yranmak,
Taskilati strategiyalar: Inteqrasiya strategiyalari, Intensiv strategivalar, Cesidlandirma
strategiyalari, Miidafia strategiyalari. Stratejik is vahidi saviyyasindaki strategiyalar: Maya
dayari liderliyi, Farglilogdirma va Mévqelanma strategiyalari

FTN 3 Xarici va daxili mihit analizinin naticalari ¢argivasinda strategiyalarin
formalasdiriimasi metodlarini (SWOT analizi, BCG matrisi, SPACE matrisi, IE matrisi) va
| strategiyanin se¢ilmasi metodlarimi (QSPM matrisi) Syranmak.

FTN 4 Formalagdinlan strategiyalarin icra edilmasi istigamatinda taktiklari 6yratmak. Bu
magsadle sirkating ayr1 ayn funksiyalanmin (menecment, istehsal, marketing, finans va
mithasibat, insan resurslarinin idaroedilmasi, aragdirma va galisdirma, menecment informasiya
sistemlari) strategiyanin icra edilmasindaki yeri va $namini &yranmok.

FTN 5 lcra edilan strategiyalarin sirkatin maqasadlarina na daracada cavab verdiyini analiz
| etmayi, strategiyadaki aksikliklari ortaya ¢ixarmagi 6yranmak.

FTN 6 Sirkatin beynalxalq miihitda raqabat eda bilmasinin va ugur gazanmasinin tamallarini
dyranmok. Strateji idarsetmsa prosesinin sosial masuliyyat va etik dayarlar i¢arisinda hayata
kegirilmasinin asas prinsiplarini dyranmoak. Bir biznes hadisasinin (case study) strateji |
menecment yanagmasi ila tahlil etmayi 6yranmak. j




“Innovasiya menecmenti” fonni iizra tolim naticalari (FTN) l

FTN 1 Miistaqil tadgigat aparmagq tigiin biliys, nizam-intizama va masuliyyata malik olma va
méovzu ila slagadar genis todgiqat hesabati hazirlaya bilar.

FTN 2 Bu, miassisalordo komanda va layiha igina samarali t6hfs vera bilacayini, lazimi
moasuliyyati gotiirdiiyiinii va lider rolunu oynamaga meylli oldugunu gostora bilar. |

FTN 3 Taskilat iigiin magsad va vazifalor tayin eda bilar va ya bu vo ya faaliyyatin
yaxsilagdinlmasi {igiin layihalar hazirlaya va planlasdira bilar. - .

FTN 4 Siiratlo dayisan biznes, isgiizar elm sahasinda va onun alt bélmalarinda (idarsetma va
taskilat¢iliq, miihasibat va maliyyalogdirma, say metodlari, istehsal va marketing) alda olunan
biliklori tanqgidi dayarlandirma, sahib oldugu malumatlarin adekvathigm va dyranma
ehtiyaclarimi  milayyanlagdira  bilma va g¢atigmazhiglanini doldurmaq i¢iin taliminin
istiqgamatlondirila bilmasi.

FTN 5 Sahibkarliq ideyalarini inkisaf etdirilmasi, bu fikirlarin sistematik sokilda hazirlanmasi
va totbiq edilmasi. B

FTN 6 Biznesin idara edilmasi sahasinda va onun alt sahalarinda (idaraetma va taskilatgiliq, |
miihasibat va maliyya, say metodlari, istehsal va marketing) global dinamikani basa diigmak,
izlamak va sorh etmak; beynalxalq institusional saviyyada yazili va sifahi sokilda tinsiyyat qura
bilan Ingilis dilinin yranilmasi.

“Keyfiyyatin idaraedilmasi” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Taskilat daxilinds keyfiyyat menecmenti va shamiyyatini manimsanilmasi

FTN 2 Miixtalif keyfiyyat idaraetmsa gargivalarini izah etmok va tehlil etmak bacang
FTN 3 Cari masalalar va inkisaflar da daxil olmagla keyfiyyat menecmentindaki strateji

problemlari tonqidi tohlil edib va keyfiyyatin icra planlarini tartib etmak va giymatlondirmak |

FTN 4 Prosesin analizina an optimal yanasmani se¢ib faaliyyatlorini izah eda bilmak

FTN 5 Keyfiyyat sistemi sanadlarini anlamaq bacarigi
FTN 6 Keyfiyyats nazarat dairalori yaratmag bacarig

“Layihalarin idarsedilmasi” fonni iizra tolim naticalari (FTN)

FTN 1 Layiha yazmaq, onu icra etmak va giymotlondirmak qabiliyyatina sahib olmagq

FTN 2 Layihalorin idara edilmasi tictin lazim olan komanda isini tagkil etmak |

FTN 3 Layiho iigiin talob olunan manbalari neca milayyanlagdirmayi, resurslari neca idara
etmayi va layihanin xarclarini neca idara etmayi dyranmak.

FTN 4 Layihadoki risklari miiayyanlosdirmayi, risklori neca idara etmayi, onlarin garsisini
neca almag: vo onlardan faydalanmag: bilmak.

FTN 5 Layiho iraliladikea planlagdirilan ila gerqaklxdﬁilanin uygimlugunu-ﬁ7yoxlamlmasx va |
layihaninin keyfiyyat tolablarina cavab verib — vermadiyini milayyanlagdirmak.

FTN 6 Layiha meneceri iigiin lazim olan xiisusiyyatlori alda etma




“*Miilki miidafis” fonni tizra talim naticalar (FTN)
FTN 1 Févgailada hadisalorin tasnifati, onlarmn tam xarakteristikasi, Miilki miidafianin
yaranma tarixi, onun FH-da rolu va vazifalarini Oyranmak. Miilki miidafia ila bagh Nazirlar
| kabinetinin Qararlart va qanunlarin bilmak: i
FTN 2 Miiasir doviirda siilh vo miihariba déviirlarinda Miilki miidafianin rolunu va vazifalarini
bilmak. Texnogen FH-da hadisalarin qarsisinin alinmasi yollari, bakterioloji, kimyavi va
radiasiya saraitinda ahalinin davranis qaydalarini, mahiyyatini bilmak. Karantin, observasiya
soraitindo,  samitar  tamizliyi,  arazinin dezinfeksiyasi,  kimyavi  zoharlonma
| ocaglarindadeqazasiya, radiasiya garaitinda isa dezaktivasiya tsullarin bilmak;
FTN 3 Fovqalada hallar komissiyasi. Févgalada hallarin naticalarinin aradan
qaldirtlmasi figiin Dévlat sisteminin rolu va vazifalarini bilmak. Harbilasdirilmamis miilki
miidafia dastalorinin yaradilmasini dyranmak:
FTN 4 Fovqaladohallar zamani ahalinin mithafizasinin togkilini hayata kegirmak, Kollektiv
miihafiza qurgulari va onlardan istifada qaydalarim bilmak.
Fardi miihafiza vasitalori va onlardan istifada qaydalarini bilmak. Févgalada hallar
zamani ohalinin kégliriilmasini bacarmaq. Foévqalads hallar zamani ahalinin samaral;
mihafizasinin togkilini bacarmaq. Kollektiv miihafiza qurulart va onlardan istifada
qaydalarini bacarmaq. Fardi miihafiza vasitalori va onlardan istifada gaydalarini bilmok. |
Févgolada hallar zamani shalinin kéciiriilmasini hoyata kecirmak;

FTN § Miilki miidafia kasfivyatinin tagkili vo aparilmas qaydalarini bilmak. Radiasiyva va |
kimyavi kasfiyyat cihazlarm: islatmayi bacarmaq. Miilki miidafa tizra idaretma, miilki miidafia ‘
qorargahlari va onlarin asas vazifalarini bilmak; |

FTN 6 Miilki miidafia tadbirlarinin planlagdirilmasi va hayata kecirilmasini bacarmaq. FH-in |
naticalarinin aradan qaldirilmas: yollarmi bilmak. Qaza- xilasetma va digor taxirasalinmaz
islorin daginti ocaglarinda taskil etmak va aparilmasini hayata kegirmak. Ohalinin miilki |
miidafia sahasinda hazirlanmasinin prinsiplarini 8yranmok. ‘
Fovqalada hadisalar zamani daginti arazisinda ilk tibbi yardim aparmagi bacarmag.




